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4 INCUBADORA DE OPORTUNIDADES

|NCUBADORA DE OPORTUNIDADES
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OBJETIVOS

Objetivo geral

A Incubadora de Oportunidades é uma iniciativa do Instituto Nacional de Emprego

(INEP) juntos com a Cooperacao Alema, virada a identificacao, facilitacdo e promocao

de oportunidades de autoemprego e acesso a mercados para jovens com atitude

empreendedora, de forma a estimular a criacao e o crescimento de MPMEs lideradas

por jovens, e consequentemente contribuir a criagdo de emprego nas zonas rurais.

Objetivos especificos

1 Apoiar o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras
em jovens de zonas peri-urbanas

e rurais.

3 Apoiar jovens
empreendedores,
particularmente mulheres,
a aceder novos mercados,

através de midia digitais.

2 Facilitar ligacoes
econémicas entre jovens
com perfil empreendedor e
sector privado interessado a
desenvolver a sua presenca
comercial em zonas peri-

urbanas e rurais.

4 wmelhorar a
capacitade do INEP a
desenvolver competéncias

empreendedoras de jovens.

Retornar

ao contetdo
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GRUPO-ALVO

A Incubadora de Oportunidades é uma iniciativa
virada a jovens de zonas peri-urbanas e rurais,
com interesse, vontade e comprometimento
para estabelecer uma atividade de negécio
para o seu auto-emprego, e eventualmente
para estabelecer uma Micro-Empresa comercial.
Algumas parcerias promovidas pela incubadora
podem ter um publico alvo mais restringido,

na perspetiva de género (i.e. iniciativas
especificas para mulheres jovens), ou na
perspetiva geografica (i.e. iniciativas focadas
em um numero limitado de Distritos), conforme
a demanda e interesse dos parceiros do

sector privado.

A incubadora visa também envolver empresas
do sector privado ja operante a nivel nacional,
gue tenham produtos ou servicos com potencial
de mercado para populagao das zonas rurais.

Retornar
ao conteudo
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ATIVIDADES

A equipe da Incubadora de Oportunidades
procura parcerias com o sector privado que
promove oportunidades aos jovens, apoiados
no processo pela incubadora.

A Incubadora identifica, seleciona os jovens
e forma-lhes para contribuir ao desenvolvimento
das suas competéncias empreendedoras. O
sector privado oferece aos jovens oportunidades
de desenvolver competéncias de gestao,
marketing, venda, gestdo financeira através de
atividades comerciais.
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Estas atividades de venda de produtos ou
servico geram para os jovens comissoes de
venda e lhe oferecem exposicdo a um leque de
clientes préprios. O jovem empreendedor pode
identificar outras oportunidades de mercado
para satisfazer os seus clientes potenciais, e dai
desenvolver outras linhas do seu negécio.

A incubadora oferece também aos jovens
empreendedores o acesso a competéncias
digitais para posicionar o seu negécio em novos
mercados, e expandir a sua rede de venda, para
crescer a sustentabilidade do sue negdcio.
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INEP Identifica
parceiros e
oportunidades

sz

INEP Promove as

oportunidades

através dos seus

canais:

- Feiras de
Emprego

- Comunicacao

- Associagoes

- Balcbes Méveis

(FASE3 —

INEP forma os
jovens em
Iniciativa Pessoal.

INEP Seleciona

os jovens partici-
pantes na base do
desempenho na
formacao e dos
critérios do sector
privado.
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(FASE4 —
Os Jovens
desenvolvem
competéncias de

Negdcio através da
atividade comercial

Os Jovens
desenvolvem
capacidades de
promover o seu
servicos e produtos
em canais digitais.

Retornar

ao contetdo



FASE 1

Procura de parceiros do sector privado

A equipe da Incubadora de Oportunidade é
responsavel de procurar empresas privadas
para engajar na iniciativa. Estas sdo empresas
que distribuem produtos que possam ser de
interesse para o mercado de medio-baixa renda
em zonas periurbanas ou rurais de Mogcambique
(Agro-insumos, fugées melhorados, paneis
solares, bicicletas, manteiga de amendoim, ...).
Estas empresas tem uma estratégia comercial
focada neste publico alvo, e podem capitalizar
a Incubadora para encontrar jovens talentos
com conhecimento da realidade local, atitude
empreendedora & resolugao de desafios e 4 busca
de solugdes inovadoras para cumprir uma tarefa,
e boas competéncias de negociacao e venda.

FASE 2

Promocao da Incubadora de Oportunidades

O INEP pode promover a Incubadora de
Oportunidades nas suas Feiras de Emprego,
através de material de apresentacao, sessées de
apresentacao dos parceiros e das oportunidades
de ligacao a empresas privadas disponiveis.

As Feiras de Emprego sdo uma étima
plataforma para dar conhecimento aos jovens
das oportunidades disponiveis, recolhendo
candidaturas. Desta forma, as empresas

do sector privado interessadas nas zonas
geogréficas das feiras, podem ter mais um
incentivo a participar na iniciativa.

Adicionalmente, apds estabelecer parcerias
com o sector privado, o INEP pode organizar
eventos ad-hoc, juntamente com os seus
pontos focais nos SDAE, para promover a
oportunidades aos jovens do Distrito.

A participagao as atividades promovidas pela
Incubadora de Oportunidades é livre, e aberta

a todos os jovens do publico alvo nas Provincias
onde a Incubadora seja ativa. Entretanto, por
natureza, as oportunidades sao limitadas e os
jovens interessados devem candidatar-se para
poder participar. O processo de candidaturas

é gerido pelo INEP, através dos seus canais
institucionais.

O processo de revisao e selecao das
candidaturas é alinhado com cada parceiro,
conforme a sua capacidade de absorgao de
participantes, e os requisitos exigidos. Sugere-se
fazer uma recolha de carta motivacionais para
acrescentar ao dossier das candidaturas.

INEP é responsével de recolher os nominativos
dos jovens interessados em participar do
processo da incubadora, comecando pela
formagao em iniciativa pessoal. O INEP finaliza

a lista curta dos participantes convidados na
formacao de iniciativa pessoal e manda o convite
a participar da formacao.

Retornar
ao contetdo



FASE 3

Formacao em iniciativa pessoal e selecdo

Os jovens selecionados a participar nas
atividades da Incubadora sao convidados a
participar de uma formacao em Iniciativa Pessoal,
organizada e implementada pelo INEP, através
de formadores qualificados e certificados em IP.

A formac&o prevé uma duragdo média de 36
horas, distribuidos por sessées de 3 horas
diarias, para o total de 12 médulos abaixo

descritos:
ID Médulo Contetudos Carga Horaria Média
1 Introducéo a Iniciativa Pessoal 3 horas
2 Iniciativa prépria 3 horas
3 Orientagdo para futuro 3 horas
4 Persisténcia na superagdo de obstaculos 3 horas
5 Iniciativa Pessoal no processo empreendedor Teor'la', exercicios 3 horas
praticos sobre
6 Inovacao e identificacdo de oportunidades o médulo, resu- 3 horas
7 Definicdo de objetivos mo do médulo e 3 horas
I - transferéncia de h
8 Planeamento das financas conhecimento 3 horas
9 Planeamento das atividades 3 horas
10 Buscar Feedback 3 horas
11 Pontos chave/ revisao do contetdo 3 horas
12 Projeto Pessoal 3 horas

No final das formacdes, os jovens sdo avaliados
pelo desempenho demonstrado nas formacdes.
O INEP, junto com o parceiro do sector
privado, organiza uma visita aos locais onde

os melhores jovens propoe desenvolver a sua
atividade, ou guardar o estoque. A empresa
privada, juntamente com INEP, finaliza a
selecao dos jovens. Os jovens selecionados
assinam um contracto diretamente com a
empresa, esclarecendo o valor de subsidio de
custo mensal que irdo receber ao longo dos 6
meses de incubacao, e qualquer outro termo e
condigdes que a empresa considere necessério.

Retornar
ao contetdo
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FASE 4

Implementacao das atividades de venda

As empresas organizam o fornecimento dos

seus produtos a estes jovens, estabelecendo
pontos de recolha de ultima milha’, ou através de
sistemas de venda em consignacgéo.

Os jovens tornam-se agentes de venda para

um periodo de seis (6) meses, recebendo uma
percentagem pré-estabelecida por cada produto
vendido a um pre¢o recomendado.

Neste periodo de incubacao, o jovem recebe
acompanhamento periédico pela empresa, para
melhorar as suas capacidades de gestdo do
negdcio, gestao de stock, organizacao financeira,
promogao e negociagao. A empresa parceira

compromete-se com o acompanhamento técnico
do jovem, que é também de seu préprio interesse.
A equipe da Incubadora de Oportunidades
desembolsa um subsidio mensal, no valor de
+3,000MZN (xUS$ 50)a cada jovem incubado, de
forma a garantir que o mesmo tenha capacidade
de pagar custos de deslocacdo ao campo e em
zona mais reconditas do distrito onde opera.

Através da combinacao de experiéncias pratica
de venda, gestdo de negécio, das formagdes
recebidas, junto com o conhecimento pratico
do mercado local, os jovens desenvolvem
competéncias empreendedoras e de gestao que
lhe preparam para estabelecer a sua prépria
empresa.

1 A empresa Adicional disponibilizou-se para oferecer este servico as empresas interessadas.

FASE 5

Graduacao

Os ciclos de incubacéo dos jovens tem duracéo
de seis meses. Recomenda-se que o INEP
organize eventos de graduacao dos jovens 9
meses depois do inicio do ciclo, isto é 3 meses
depois do termino do processo de incubagdo
formal, para verificar o engajamento efetivo dos

jovens empreendedores. Os eventos podem
servir para convidar outras empresas do sector
privados potencialmente interessadas, para dar
maior visibilidade & Incubadora e aos resultados
atingidos, na perspetiva de desenvolvimento de
mentalidade e competéncias dos jovens.

Retornar
ao contetdo



CALENDARIO DE IMPLEMENTACAO

Meses
Atividade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Identificacdo de parceiros
e oportunidades

Promocéo das
oportunidades aos jovens

Formacao em Iniciativa
pessoal

Selecao dos participantes

Atividades de venda com
sector privado

Formacdo em venda
digital

Evento de Graduacao

MAIS INFORMACOES

~

Deseja saber mais sobre a Incubadora de Deseja explorar mais tépicos, ferramentas
Oportunidades? Por favor, contacte: e testemunhos sobre o Emprego para
Jovens Rurais?
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DEV Consulting
Elena Gaffurini, egaffurini@devconsulting.org

360°

AgriJobs-
Approach

como/
COMO Consult Visite o nosso sitio web
Thomas Finkel, thomas.finkel@como-consult.de https://agrijobs.snrd-africa.net
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