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OBJETIVOS

Objetivo geral
Estimular a criacdo, o apoio e o financiamento de solu¢des empresariais inovadoras para
o meio rural, contribuindo para a criagdo de empresas inovadoras e sustentaveis em fase

de arranque com potencial para a criacdo de emprego e a transformacao do setor.

Abordagem de execucao
2 Facilitar as ligacoes entre

1 Contribuir para o o setor privado e os jovens
desenvolvimento da educacao estudantes, a fim de promover
empreendedora nas Universidades oportunidades de emprego/trabalho
de Mocambique. por conta prépria para os jovens

através de solucdes inovadoras.

3 Contribuir para a concecédo de 4 Colmatar o défice de

ideias de negdcio inovadoras para financiamento inicial de ideias
as cadeias de valor agricolas e a de negdcio inovadoras lideradas
sua implementacao. por jovens, a fim de estimular o

investimento do setor privado e
os produtos de financiamento.

5 Facilitar aos jovens

licenciados a identificagao/ 6 Apoiar a transferéncia de
visualizacdo de oportunidades tecnologias verdes para os seus
disponiveis nas comunidades beneficiarios rurais, beneficiando
rurais. as comunidades rurais com

aumento do rendimento e da
produtividade.
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ESTRUTURA DA INICIATIVA

O concurso Plano de Negécios é implementado
nas universidades parceiras, através de um
processo de capacitagdo em cascata que beneficia
as Universidades locais e os seus estudantes.

A UNINOVA organiza sessoes de Formacgao de
Formadores com o objetivo de preparar docentes
selecionados das instituicbes para ministrarem
estas formacdes aos seus alunos. O programa de
treinamento é focado em a) processo de design
centrado no ser humano, b) modelo de negécios
e c) planejamento de negécios.

A UNINOVA apoia as instituicdes parceiras
(principalmente Universidades) a promoverem
junto dos seus estudantes a oportunidade de
participarem nestas sessées de formagao, com
o objetivo de desenvolver solugdes empresariais
sustentaveis para a agricultura na zona rural de
Mocambique.

Os jovens interessados em participar inscrevem-
se para participar no programa de formacao na
sua Universidade. O programa de treinamento é
desenhado para ser entregue durante 4 semanas,

cooperacio ()
alema X

CAPACITANDO
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incluindo sessdes em sala de aula e trabalho
individual. Durante o programa de formagéao, os
jovens tém acesso a

a) Sessodes tedricas e préticas sobre design
thinking;

b) Sessdes tedricas e trabalho em equipa sobre
definicdo de modelos de negécio,

c) Sessdes tedricas e trabalho em equipa sobre
planeamento empresarial.

No final das sessées de formacao, a UNINOVA

e as suas Universidades parceiras convidam um
painel de avaliadores para avaliar as ideias de
negdcio desenvolvidas pelos alunos. Todas as
ideias sdo comentadas, e as melhores equipas
recebem uma bolsa para sustentar os custos de
testar a sua ideia de negdcio com o apoio de um
treinador, durante os 3 meses seguintes. Este
periodo é util para a equipa testar a viabilidade
do plano, recolher dados do mercado, bem como
testar o empenho dos membros em estabelecer
um negdcio real.

No final do periodo piloto, o painel de avaliagao
de cada Universidade reune-se novamente para

o evento final do concurso Plano de Negécios.
Aqui, as equipas selecionadas apresentam ao
painel o seu plano de negécios, defendendo a sua
viabilidade com os dados recolhidos durante a fase
piloto. O Painel de Avaliacdo avalia cada plano de
negécios e premia os melhores, de acordo com o
orcamento disponivel.

Os vencedores recebem financiamento de
arranque para criarem a sua empresa e
comecarem a desenvolver a sua atividade, bem
como apoio continuo de um grupo de mentores
convidados de uma rede nacional de profissionais.

Os profissionais convidados para orientar os
jovens sdo convidados a receber uma sessao de
formacao de mentoria de 8 horas e sao depois
correspondidos ao perfil de jovem mais adequado,
a quem orientam durante 9 meses, enquanto as
startups estdo a ser criadas.
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GRUPO-ALVO DE JO-
VENS PARTICIPANTES

A iniciativa destina-se a jovens estudantes e
recém-licenciados das universidades. Cada
Universidade decide autonomamente quantos
jovens estudantes participam e beneficiam da
intervencdo de formacao. As universidades
podem oferecer o contelido em preparagao
para a competicdo a todos os alunos inscritos
em cursos de gestdo de projetos ou design de
projetos, ou hospedar bootcamps ad hoc orien-
tando os alunos para a preparacdo de sua ideia
de modelo de negécios e plano de negdcios.

s

ErRO

PARCEIROS
DE EXECUCAO

O UNINOVA pretende desenvolver parcerias
com universidades que tenham Faculdades de
Economia, Gestao, Engenharia e Agricultura

que tenham interesse em promover o
empreendedorismo entre os seus alunos. Estes
sdo convidados a participar na implementacao da

iniciativa. UN |N OV A!
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Atividade

Formalizacao da parceria

Formacao de Formadores
organizada para
treinadores

Programa de formacao
universitaria

Teste-piloto de ideias
de negocio

Organizacao do evento
final em cada Universidade

Financiamento de
subvencées a empresas
lideradas por jovens

Acompanhamento e
mentoring: Assisténcia
técnica e administrativa aos
vencedores

Vertentes de financiamento
adicionais

Summary of Implementation Settings

UNINOVA assina Memorando de Entendimento com Universidades
parceiras.

Um ToT fisico é organizado para treinadores selecionados de cada
Universidade.

Um ToT virtual é organizado pelo master trainer para até 3 formadores
convidados de faculdades das universidades que estdo sediadas em
outras provincias.

Os custos logisticos sdo cobertos pela UNINOVA.

As universidades promovem a iniciativa entre os estudantes, adotando
materiais da UNINOVA.

UNINOVA cria portal de registo e apoia Universidades a promové-lo
junto dos estudantes.

Cada universidade organiza o horario das aulas a serem oferecidas aos
alunos inscritos para o concurso.

As aulas serdo ministradas por docentes treinados que participaram do
TdT de acordo com o cenario que melhor se adequa a Faculdade.

A UNINOVA apoia as universidades a convidar o painel de avaliadores e a
enviar cartas de convite.

Universidades organizam o evento de apresentacao das Ideias

UNINOVA geréncia o desembolso para as ideias de negécios selecionadas
que devem ser testadas piloto durante 3 meses.

As universidades organizam sessGes recorrentes de coaching entre pares
para os jovens durante os testes, para apoié-los na preparacao do seu
plano de negécios.

As universidades organizam o evento de pitch final e a ceriménia de
entrega de prémios.

A equipa da UNIINOVA coordena todos os processos e pagamentos de
custos associados ao evento no UniZambeze.

A equipe da UNINOVA assina contratos com a equipe empreendedora
selecionada, coleta planos financeiros e concorda com o plano de
desembolso.

A equipe UNINOVA fornece suporte administrativo aos destinatarios
para relatar suas despesas.

UNINOVA convida um grupo de especialistas do setor privado para
apoiar os jovens como mentores

UNINOVA organiza formagdo de mentoria

Os mentores voluntariam o seu tempo, recebendo um reembolso
simbdlico dos custos, oferecendo apoio aos jovens, conforme um plano
combinado com eles.

A equipe da UNINOVA pode decidir implementar multiplas janelas de
financiamento, reiniciando o processo a partir do programa de formacao
das Universidades.
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Formalizacao de parcerias

As parcerias sao oficializadas através da
assinatura de um Memorando de Entendimento,
que em Mocambique é considerado um
documento primordial para alinhar objetivos e
as regras de envolvimento de duas partes. O
Memorando de Entendimento pode ser seguido
de um contrato de Prestacao de Servicos,
através do qual a UNINOVA externaliza a
gestao da implementacao a Universidade, nos
casos em que a Universidade parceira seja uma
entidade privada ou uma entidade publica com
autonomia orcamental. Caso, a universidade
for uma entidade publica, é aconselhavel

que todas as despesas com a realizagdo de
eventos e reembolso de custos sejam cobertas
diretamente pela equipa da UNINOVA, tendo
em conta a complicada configuracao de um
contrato de prestacdo de servicos com uma
instituicdo publica e a sua falta de controle
orcamental directo.

2

Formacao de Formadores

A UNINOVA organiza uma formacéo de

formadores para as universidades parceiras,

para capacita-los a implementar o programa de

formacdo com os empreendedores. Os tépicos

abrangidos pela formacdo de formadores

incluem:

¢ Design Centrado no Ser Humano desenho
de solugdes empreendedoras com base nas
necessidades identificadas nas comunidades.

* Modelacao de negécio definicdo de um
modelo de negécio sustentével para a solugdo
identificada (Business Model Canvas).

* Planejamento de Negécios definicdo de
um plano de negécios, proje¢des financeiras
basicas, testes de ideias com clientes.

A formacéo de formadores é conduzida por

uma instituicdo de ensino mogambicana, para
criar as condicdes para deixar um legado de
sustentabilidade. A instituicao é contratada pelo
projeto como prestadora de servicos. Um exemplo
de formador qualificado para ministrar os ToT é

a Universidade de Sdo Tomas, e o seu Centro de

Empreendedorismo em parceria com a Fundagao
E4l (Empreendedorismo para o impacto) que ja
implementa um programa semelhante noutros
paises e estd a estabelecer-se em Mogambique.

A Formacgao dos formadores é realizada em
médulos: Inicialmente uma formagdo comum

a todos os formadores, seguida de simulagées
nas respetivas Universidades. Os pormenores
da agenda do ToT devem ser finalizados com os
parceiros.

Cada Universidade deve nomear 3 formadores
participantes para o ToT fisico, cujos custos de
participacdo sao cobertos pela UNINOVA. As
Universidades também podem nomear até 3
formadores para participar do ToT virtual. Os
formadores estao, portanto, equipados para
poderem organizar o programa de formagao
para os seus alunos em meses sucessivos. Apos
os ToT, os formadores Master supervisionam a
implementacao da formacao piloto de um dia
em cada universidade, fornecendo feedback e
orientacdo adicional aos formadores.

Retornar
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Programa de formacao universitaria

Ap0s a participacdo em sessdes de formacgao
para formadores, as universidades sao
responsaveis pela organizagado de sessdes de
formagao com os seus professores e alunos,
seguindo o plano de formagao acordado nos
ToT. Os alunos sao convidados e incentivados a
formar equipes, a partilhar responsabilidades e
tarefas para construir o negécio.

Durante um periodo de 4 semanas, os alunos
participardo no programa de formagao que inclui:

Design Centrado no Ser Humano

Desenho de solu¢cbes empreendedoras com base
nas necessidades identificadas nas comunidades.
Durante 2 semanas, os alunos participam de

sessOes tedricas e, em seguida, sdo convidados
a se envolver com as comunidades para coletar
dados, entender seus potenciais futuros clientes
e identificar oportunidades para solucées de
negdcios de agricultura sustentavel.

Modelos de negécios

Durante as 2 semanas seguintes, os alunos
trabalham na definicdo de um modelo de
negocios sustentavel para a solugdo identificada
e pressupostos financeiros basicos..

O Planeamento Empresarial

E abordado na teoria, apresentando a
ferramenta a completar, que sera utilizada pelos
jovens para apresentar ao painel de avaliagado
para acesso ao financiamento.

Retornar
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A entrega deste conteldo é organizada por
cada Universidade. Recomendam-se duas
abordagens alternativas as Universidades:

Organizar 4 ou 5 bootcamps ad-hoc de um dia
para estudantes interessados em participar

na competicao. Neste caso, é necessario que

a Faculdade organize um processo de inscricao
dos alunos, antes do inicio do bootcamp. Apenas
os alunos que participaram do treinamento
poderao entrar na competicao de campo.

_ _ _ _
Campanha Estudantes 4 0ub Alunos treinados  Painel avaliando
de Promogéo interessados bootcamps de preparam e ideias de negécios
apresentando o inscrevem-se nos  um dia apresentam a e premiando os

BPC no Campus Bootcamps

Incorporar o contetido da formagao em
cursos existentes de gestao de projetos /
concecgao de projetos. Neste caso, todos os
alunos ja matriculados no curso sdo expostos a
formacao. Entre todos os participantes, apenas
os interessados em participar no concurso
preparam a apresentacdo da sua ideia de
negdcio e entrarao no concurso.

sua ideia de melhores para
pilotar o negécio

WV

WV

Todos os alunos inscritos nos Os estudantes interessados Painel avaliando ideias de
cursos relevantes selecionados ~ em concorrer, submetem a sua  negdcios e premiando os

pela Faculdade participam na ideia de negécio com o modelo  melhores para pilotar o negécio
formacao do concurso

Para ambas as abordagens, recomenda-se
incentivar a universidade a minimizar os
custos ad-hoc associados a realizacao das
sessoes de formacao. Isto é viavel apoiando-
os a organizar a formacdo em blocos de 2-3
horas, para evitar implicacdes de custos de
restauracao. Pelo contrario, sera importante
que o projeto inclua um orcamento para
reembolsar os custos dos professores, com um

"subsidio” simbélico, para valorizar o tempo

e esforco extra que investem neste projeto.
Como referéncia, o Projeto Emprega pagou
aos docentes um subsidio de 30% do seu

valor horario padrao, para garantir que seriam
incentivados, mas que nao haveria necessidade
de se envolver em um processo contratual
formal, o que nao seria possivel para docentes
que lecionam em instituic6es publicas.

Retornar
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Teste-piloto de ideias de negécio

Um painel composto por representantes da
Universidade, organizacdes do setor privado,
bancos, UNINOVA e INEP avalia as ideias de
negdcios e modelos de negdcios apresentados

e seleciona os melhores projetos que merecem
receber apoio financeiro para avangar com a fase
piloto nos préximos 3 meses.

Estima-se financiar a fase piloto com um valor
de = 30.000MZN por equipe, como forma de
bolsa. No inicio desta fase piloto, cada equipe
apresenta um plano de agao sobre como testar
a sua ideia. Os fundos devem ser usados pela
equipe para cobrir suas despesas para visitar
suas comunidades-alvo, para desenvolver um
protétipo de produto ou até mesmo para iniciar
o processo de registro para o empreendimento.
A natureza dos subsidios para esta fase-piloto

é de montante fixo Unico para cobrir viagens,
comunicagoes, Internet e aquisi¢des pequenas e
recorrentes necessarias para as equipas. Serado
suficientemente pequenos para ndo competirem
com um rendimento, mas suficientemente

5

Organizacao do evento final em cada
Universidade

No final da fase-piloto, os jovens apresentam as
suas ideias de negécio através da apresentacao
de um plano de negécios simplificado e de uma
apresentacao em PowerPoint de, no maximo,
10 diapositivos. O evento é financiado pela
UNINOVA e a organizagdo do evento é da
responsabilidade da Universidade.

Cada equipa financiada e que tenha gerido com
sucesso os fundos de acordo com o seu plano
de acdo durante a fase piloto pode apresentar
o seu plano de negécios completo com uma
apresentacao de pitch no evento final. Cada
equipe tem 20 minutos para apresentar o

seu plano (aprox. 10 minutos) e responder as
perguntas do painel (aprox. 10 minutos).

grandes para cobrir custos pontuais ou
recorrentes de pequena escala de uma forma
eficiente do ponto de vista administrativo.

Esta fase-piloto é considerada fundamental para
testar principalmente a atitude, o empenho,

as capacidades de gestao e as competéncias
praticas dos jovens proponentes. Durante este
periodo, os jovens irdo envolver-se com futuros
clientes para produzir um estudo de mercado
detalhado para analisar o modelo de precos
para o seu servico ou produto, definir a cadeia
de abastecimento para a producéo do seu
produto, ou desenvolver uma estratégia de rota
para o mercado identificando distribuidores

do produto. Espera-se que, no final desta

fase, as equipas possam ter recolhido dados e
experiéncias para validar a ideia de negécio e
editar o plano de negécios em conformidade.
Durante este periodo de teste do seu modelo e
experimentacdo de on-boarding de clientes, eles
sdo apoiados por seus professores universitarios
que voluntariam seu tempo para organizar
sessoes de coaching entre pares.

O painel de jurados deve ser composto por um
representante da Universidade, organizacdo do
setor privado, UNINOVA, INEP e eventualmente
outras institui¢des financeiras ou programas

de desenvolvimento financeiro. O Painel avalia
com base em critérios pré-determinados

e comunicados os planos de negécios e
apresentacdes previamente recebidos e decide
os vencedores do concurso. Os principais
critérios de avaliacdo medem 1) a atual e
potencial criagdo de emprego do negécio, 2) a
viabilidade da solucdo com base no feedback
dos clientes recebido durante o projeto-piloto,
3) a inovagao da solugdo proposta (médio
prazo), 4) a gestao financeira. Os vencedores sao
anunciados no final do mesmo evento.

Retornar
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Financiamento de subvencoes a jovens
liderados por empresas

O montante total atribuido para o financiamento
de subvencdes depende do orcamento
disponivel por cada vertente do UNINOVA. E
aconselhavel considerar um montante de pelo
menos 200.000MZN (aproximadamente US$
3.000), pois estes podem permitir a formalizacao
de operacoes de negdcios de pequeno porte e a
aquisicao de equipamentos de pequeno porte.

O montante da subvencao é fixo e deve ser
comunicado publicamente desde o inicio da
iniciativa. E importante que este montante seja
desembolsado em 2 ou 3 fases subsequentes,
definidas de acordo com o plano empresarial e
financeiro apresentado, pois isso ajuda o jovem a
a) aprender a gerir as suas financas, b) aprender
a fazer um plano financeiro e de fluxo de caixa, c)
contabilizar as despesas, d) sentir-se responsavel

7

Acompanhamento e mentoring: Assisténcia
técnica e administrativa aos vencedores

Nos 6 a 12 meses apds o prémio, os
empreendedores selecionados recebem
acompanhamento por mentores selecionados
com uma vasta experiéncia no sector privado
local e formados no ambito da UNINOVA para
a tarefa, para que possam ajudar os jovens a
desenvolver o negdcio e a lidar com os desafios
do ambiente de negdcios mocambicano.

Estes mentores sao selecionados entre um
grupo de representantes experientes do setor
privado, convidados a participar numa formagao
de mentoria de 3 dias, onde sao familiarizados
com o conceito de mentoria, as ferramentas que
poderiam usar para gerir a sua relagdo com os
mentees e os estilos de comunicagdo a adotar. No

Vertentes de financiamento adicionais
Com base na dotacao orcamental e no empenho
dos parceiros, a Equipa UNINOVA pode
implementar mdltiplas janelas de financiamento,

pelo seu préprio estabelecimento comercial, apesar
de se basear numa subvencao.

E responsabilidade da equipe da UNINOVA
acompanhar constantemente os jovens para obter
atualizagdes, relatérios e organizar os desembolsos.

O projeto assina acordos com cada um dos
vencedores com as especificagdes para o
desembolso e a gestdo e justificacdo dos
montantes. Estas subvencdes sdo atribuidas com
base num formato financeiro pré-determinado,
subdividido em categorias como insumos,
materiais, rendas, formagoes, etc. (a definir pelo
comité de direcao do projeto). Sdo pagos em
prestacoes e avaliados em funcdo de um plano de
execucao e de metas mensuraveis. A produgdo de
recibos, as aquisiccdes competitivas contribuem a
formar o jovem empreendedor em boas praticas
de gestdo e de acesso a financiamento.

final da formagdo, cada mentor é avaliado quanto
a uma potencial correspondéncia com jovens
empresarios financiados.

Além disso, a equipe da UNINOVA é responsavel
por envolver institui¢des financeiras e

investidores anjo, bem como outros projetos de
desenvolvimento para apreciar o programa em si,
potencialmente pré-identificar projectos financiaveis
e fornecer sua experiéncia de uma perspetiva de
investimento e sustentabilidade financeira.

De 6 em 6 meses, o projeto deve avaliar o estado
do negdcio, a sua fase de desenvolvimento

e implementacgdo, os montantes do volume

de negécios, o emprego criado, os planos de
crescimento e os desafios enfrentados.

reiniciando o processo a partir do programa
de formacao das Universidades. A equipe
UNINOVA fornece suporte administrativo aos
destinatarios para relatar suas despesas.
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ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO

Atividade 1

Formalizar parcerias
com universidades

Organizar ToTs

Eventos de lancamento

Promover a iniciativa
junto dos estudantes

Programa de formacao
para estudantes

Apresentacao da ideia
de negécio

Fase-piloto

Evento Final

Acompanhamento
da execugao

Meses

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

MAIS INFORMACOES

~

Deseja saber mais sobre a UNINOVA?
Por favor, contacte:

Deseja explorar mais tépicos, ferramentas
e testemunhos sobre o Emprego para

s

o

DEV Consulting
Elena Gaffurini, egaffurini@devconsulting.org

como/

COMO Consult
Thomas Finkel, thomas.finkel@como-consult.de

Jovens Rurais?

360°

AgriJobs-
Approach

Visite o nosso sitio web
https://agrijobs.snrd-africa.net
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