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1. INTRODUCAO

Este manual é dirigido as mulheres produtoras de mel, selecionadas pela empresa Matharia
Empreendimentos, no a&mbito do projecto Emprego Juvenil nas Zonas Rurais, promovido pela
GlZ (Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit) cujo objectivo é de promover a
ligacdo de mercado e desenvolvimento de habilidades de negocios e de melhorar sua
competitividade para obter conhecimentos e competéncias e desenvolver habilidades de

empreendedorismo.
O manual encontra-se estruturalmente organizado em 9 médulos, nomeadamente:

Médulo | - Agricultura de conservacao (AC);

Médulo Il - Nutricdo;

Maodulo Il — Género;

Médulo IV - Comité de acompanhamento;

Médulo V - Habilidades de vida;

Modulo VI - Nogbes basicas de empreendedorismo;
Médulo VII - literacia financeira;

Médulo VIII - Literacia digital;

AN NN N N N N NN

Médulo IX - Boas praticas de producéao de mel.
Em termos gerais, com a implementacao dos conhecimentos adquiridos, espera-se que 0s

rendimentos agricolas, apicolas e a renda familiar do produtor seja melhorado. Em temos

especificos, no final de cada médulo, se espera que o formando:

v" Melhore a sua renda e minimize os seus custos de producdo pela adogao das técnicas
de Agricultura de Conservacao, integrando cereais com a moringa e mucuna.

v" Melhore a dieta alimentar com base em alimentos nutritivos produzidos localmente

v Tenha conhecimentos dos direitos das mulheres e criangas bem como o seu papel na
sociedade;

v Influencie aos demais a adotarem os principios cpntra a Violéncia Baseada no Género
(VBG)

v/ Seja mais competitivo no mercado, através da criacao de comité de acompanhamento;

v" Adquira habilidades basicas para melhor interacdo com a sociedade no geral, quer na
vida pessoal ou profissional
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Desperte o0 espirito empreendedor e conheca as areas funcionais de uma empresa bem
como as técnicas gestdo de pequenos negocios;

Tenha dominio de gestédo de receitas, custos e lucros e poupanca;

Seja capaz de fazer maneio das colmeias em alimentagdo, técnicas de aumento de

rendimento do mel e beneficiamento do mesmo.
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Modulo |
Agricultura de

Conservacao (AC)



2. MODULO 1: AGRICULTURA DE CONSERVACAO (AC)

De modo geral, a agricultura de conservagao (AC)
€ um sistema agricola que utiliza um conjunto de
técnicas agricolas que tém como funcéo proteger o
solo da erosdao, melhorar a fertiidade do solo,
aumentar a sua rentabilidade, contribuindo para a

proteccdo do meio ambiente, melhorando deste

modo a sustentabilidade social.

Para garantir a saude do solo, maior disponibilidade nutricional das plantas e maximizar a
producdo agricola, a Matharia deve:
v Deixar os restos de culturas anteriores no campo, principalmente das leguminosas por
ser fixadoras de Nitrogénio no solo. Por exemplo, feijdes, amendoim, lab- lab, mucuna,
v' Escalonar culturas esgotantes com fixadoras de nutrientes. Exemplo, cereais +
leguminosas.
v' Consorciar culturas com o mecanismo de simbiosidade, sendo que uma controla
infestantes, fixa azoto no solo, contém efeito alelopéatico sobre algumas pragas, conserva
a humidade no solo e a outra é suporte para as trepadeiras. Ex: mucuna + moringa;

mucuna + milho, soja+ pestagem.

2.1. Principios da agricultura de conservacgéo

Agricultura de conservagéo significa produzir em harmonia com a natureza e baseia-se em trés

principios basicos ligados entre si:

Principio #1: Disturbio minimo possivel do solo
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Na agricultura convencional ou tradicional, os agricultores lavram ou cavam com enxada para
melhorar a estrutura do solo e controlar as ervas daninha. Mas a longo prazo, na verdade eles

destroem a estrutura do solo e contribuem para o declinio da sua fertilidade.

Na agricultura de conservacdo, a lavoura se limita apenas na abertura das linhas de

sementeira/covachos. O ideal é plantar ou semear directo sem lavrar a terra (zero tillage).

Entretanto, acama-se o capim com a capinadora costal de disco, principalmente as infestantes
mais compridas, conciliando com aplicacdo de herbicidas especificas em pequenas doses

devidamente recomendadas com base no rotulo de cada agroquimico.
Vantagens

v' As raizes das plantas secas ou residuos que ficam no solo melhoram a penetragéo da
agua aeracao do solo, limitam eroséo;

v’ contribuem para aumento de microorganismos benéficos no sol;

v/ aumenta teor de matéria organica e absorcdo e disponibilidade de nutrientes para as

plantas.

Desvantagens

v" Aumento da umidade, o que pode prejudicar as culturas em locais de clima Umido ou em
solos de pouca permeabilidade;

v" Aumento da concentracdo de nitrogénio que pode causar acamamento da cultura; Nos
solos pesados pode dificultar o crescimento das raizes, afectando na absor¢do da agua

e nutrientes, contribuindo assim para a queda de produtividade das culturas.
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Principio #2: Manter o solo coberto o maximo possivel

No sistema convencional, os agricultores removem e queimam os restos das culturas ou
misturam-nas/incorporam no solo com charrua ou enxada. O solo é mantido descoberto e por

isso facil de ser lavrado e arrastado pela chuva ou transportado pelo vento.

Na agricultura de conservagéao, os agricultores mantém os
restos das culturas no campo mulch (material seco
colhido, capim, restos das culturas anteriores) e culturas
de cobertura especiais (adubacgéao verde), protegem o solo
da eroséo e limitam o crescimento de ervas daninhas ao

longo do ano.

Vantagens

A presenca das plantas de cobertura, tanto vivas quanto na forma de palha, € capaz de

proporcionar:

Aumento da capacidade de armazenamento de agua no solo.
Descompactacgéo do solo.
Melhoria do impacto causado pela agua da chuva.
Aumento da actividade bioldgica do solo.
Reciclagem de nutrientes.

SN NN N

Protecao contra a erosao do solo.

<

Aumento da infiltrag&o de agua no corpo do solo, possibilitando maior armazenamento e
evitando o escorrimento superficial;

v Possibilidade de aumentar a matéria organica do solo, pelo uso continuo dessa pratica;

v Controla infestantes no campo.
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Desvantagens

v' A ocupacéo da area;
v" O custo de implantacdo que podem ser grandes dependendo do terreno e das
perspectivas de cada produtor;

v A cobertura morta de grande espessura podera causar a umidade excessiva na zona de

raizes, o que podera estressar a planta e causar o apodrecimento da raiz.

Principio #3: Rotacéo e consorciacdo (misturas) de culturas

Rotacao de culturas consiste em alternar, de forma ordenada, diferentes espécies vegetais em
determinado espaco de tempo, na mesma area e na mesma estacdo do ano. As especies

escolhidas devem ter, ao mesmo tempo, propésito comercial e de recuperagéo do solo.

Consorciacéo de culturas € uma técnica agricola
de conservagcdo que visa a um melhor
aproveitamento a longo prazo do solo. Consiste na
plantacdo de espécies diferentes proximas umas

das outras.
Vantagens:

v" Auxilia no controle de plantas daninhas,

doencas e pragas;
v" Rep0be a matéria organica e protegem o solo de agdes climaticas;

v" Aumenta a produtividade agricola;
Desvantagens:

v" Dificil elaboragéo de planeamento estratégico que atenda aos objetivos.
v" Necessidade de maiores investimentos, especialmente em maquinario.

v" Mecanizacdo dependente de um trabalho bem dirigido.
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v Dificuldade de créditos e de investimentos em culturas de menor expressao.

No sistema convencional ou tradicional, a mesma cultura é algumas vezes plantada cada época.
Isto permite que algumas pragas, doencas e ervas daninhas sobrevivam e se multipliquem,

resultando em rendimentos baixos.

Na Agricultura de Conservagéo, isto € minimizado plantando uma mistura correcta de culturas
no mesmo campo, e rotacionando/alternando as culturas de época para época. Isto permite

também manter a fertilidade do solo, controlo de algumas pragas/doencas e ervas daninha.

Para ganhar os beneficios completos da Agricultura de Conservacéo, todos os trés principios
devem ser aplicados ao mesmo tempo. Pode ndo ser possivel para todos os agricultores
iniciarem os trés principios ao mesmo tempo, mas é importante que cada agricultor na sua

situacao especifica conjugue esfor¢os nessa direc¢gdo o quanto possivel.

Para o caso da Matharia por exemplo, pode-se comecar aplicando a consociagdo de mucuna
com milho, uma vez que a mucuna ndo compete por factores como nutrientes e agua com agua,

alem de adaptar-se em condi¢cfes adversas.

2.2. Vantagens da Agricultura de Conservacao

Dentre varios beneficios que a agricultura de conservacdo pode oferecer, abaixo sao

apresentadas as seguintes principais:

v' Permite economizar agua de irrigacdo, aumentar gradualmente a matéria organica do
solo e suprime as ervas daninhas, além de reduzir os custos de maquinas, combustivel
e tempo.

Promove a conservacao e recuperagdo dos solos;

Consegue uma diversificacdo com menores riscos de ataque de doencas e/ou pragas;
Com a reducéo da frequéncia de regas, aproveita melhor a humidade;

Melhora a redistribuicdo — aproveitamento e equilibrio dos nutrientes;

Melhora a capacidade produtiva do solo;

Diminui os custos de producéo;

Contribui para uma maior estabilidade de producéo;

NN N N N N RN

Contribui para um aumento dos rendimentos das diferentes culturas;

Padgina 8| 107



v Deixar o solo intacto aumenta a infiltragdo de agua, mantém a humidade do solo e ajuda
a evitar a erosédo do solo superficial;
v' Permite rendimentos mais estaveis em climas extremos agravados pelas mudancas

climaticas.

Pode-se obter beneficios da agricultura de conservacao

Se:

v Deixar de queimar os residuos vegetais da mac
hamba (restolhos e palha);

v Deixar de arar o solo e evitar revolver o solo,
guer com enxadas, traccdo animal ou tractor;

v Evitar plantar uma Unica cultura (monocultura);

v Evitar deixar campos descobertos
principalmente depois de colheitas das culturas
principais;

v' Executar rotagBes/sequéncias de culturas

adaptadas as condicbes da zona, que
promovam melhoria do solo e aumento de rendimento das culturas bem como o controlo
de algumas pragas/doencas e ervas daninhas;

v' Fazer o plantio das culturas directamente no solo coberto com residuos de culturas ou

palha.

2.3. Desafios da Agricultura de Conservacéo

Embora a agricultura de conservagdo oferegca muitos beneficios aos agricultores e ao meio
ambiente, os agricultores podem enfrentar limitagdes para adotar essas praticas. Areas himidas
ou solos mal drenados podem dificultar a adogéo. Quando os residuos das culturas séo limitados,
0s agricultores tendem a uséa-los primeiro como forragem, portanto, pode ndo haver desperdicio

suficiente para a cobertura do solo.

Para iniciar a agricultura de conservacédo, sao necessarias semeadoras apropriadas, que podem

ndo estar disponiveis ou ndo ser disponiveis para todos os agricultores.

A agricultura de conservacdo também exige conhecimento e nem todos os agricultores podem
ter acesso ao conhecimento e treinamento necessarios para praticad-la. Com o tempo, a
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agricultura de conservacdo aumenta a producdo, mas os agricultores podem n&o ver os

beneficios da producdo imediatamente.

No entanto, inovacdes, pesquisas adaptadas e novas tecnologias estdo ajudando os agricultores

a superar esses desafios e facilitar a ado¢éo da agricultura de conservacao.

2.4. Como usar amucuna e moringa na Agricultura de Conservacgao?

Mucuna é conhecida por ser uma forrageira comum
e de grande valor. Esta espécie é conhecida por
suas incriveis habilidades de controle de ervas
daninhas. O uso mais comum da mucuna é como

cultura de cobertura e adubagéo verde.

Tem sido amplamente utilizado para recuperar terras

gue foram infestadas de ervas daninhas. Ao plantar

a mucuna, nao requer um alto grau de preparo da
terra. O melhor método para plantar a mucuna é perfurando-a no solo com cerca de 1 m entre
linhas e 20 cm - 80 cm entre plantas (20 kg/ha - 40 kg/ha semente). As sementes sdo grandes,
entdo a profundidade de semeadura pode chegar a 10 cm, mas ndo inferior a 3 cm. A semente

nao requer escarificagdo ou inoculagdo com rizobio antes do plantio.

Esta espécie também tem sido frequentemente consorciada com o milho e deixada a crescer
apos a colheita do milho para manter e aumentar a fertilidade do solo antes de estabelecer a

colheita da época seguinte.
A mucuna apresenta as seguintes principais vantagens:

v" Reduz ac¢do dos nematéides no solo;

v" Reduz acc¢éo de gorgulho em campos de producédo de milho;

v' Adapta-se muito bem a associagao (rotacdo, sucessao e consoércio) com a cultura
principal.

v pode ser utilizado como forragem, suplemento proteico aos animais e adubacgéao verde.

Para o caso da Matharia que enfrenta grandes desafios por consociar uma graminea com outras
culturas, por ser susceptivel a lagarta do funil, pode usar lab- lab, milho, mandioca, cidreira,

Lemongrass, mucuna, lab-lab, etc
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No uso da mucuna, o sistema mais utilizado é o consércio com o milho seja concomitantemente,
seja quando essa cultura jA& completou seu ciclo vegetativo. Sua incorporacdo ao solo, nesse
sistema, pode corresponder a adubacao de 50 kg ha-1 de N a até 200 kg ha-1 de N, via fixacdo
biolégica de N (FBN) e ciclagem.

Por sua vez, a Moringa oleifera é
uma arvore nativa do noroeste da
india e encontra-se amplamente
distribuida em diversos paises

incluindo Mogambique.

O uso de adubos organicos

derivados de sementes de

moringa, tem sido utilizado para:

v" Reverter o0 esgotamento da fertilidade do solo;
v" Proporcionar o aumento de organismos benéficos como artropodes, minhocas e

organismos simbiontes.

A associacdo das sementes-adubo orgénico com os organismos do solo pode contribuir com
uma ampla gama de servicos essenciais para o funcionamento sustentavel de todo o agro-

ecossistema, actuando como:

Agente de ciclagem de nutrientes regulando a dindmica da matéria organica do solo;
Melhoria da estrutura fisica do solo;

Aumenta a quantidade e eficiéncia de nutrientes para aquisicdo pelas plantas;
Controle de eroséo.;

N N NN

Reduz os custos de producdo agricola devido aos menores gastos na conservagao de
solos;

v" Combate de pragas e doengas.
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2.5. Exercicios

O que é agricultura de conservacao?
Quiais sao os trés principios da agricultura de conservagcao?

3. Explica em que consiste cada um dos principios da agricultura
de conservacéo.

4. Quais sdo as vantagens de praticar a agricultura de
conservacao?

5. O que o agricultor deve evitar para obter bons beneficios da
agricultura de conservagéo?

6. Como o agricultor pode utilizar a mucuna e a moringa na

agricultura de conservagéo?

7. Quais séo as vantagens de consorciar culturas como o milho, com a moringa e mucuna?
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3. MODULO 2: NUTRICAO

Nutricdo € o processo de fornecimento aos organismos
animais e vegetais dos nutrientes necessarios para a vida.
Nutricdo é a ciéncia do alimento e dos nutrientes, sua

acao, interacéo e balango na saude e na doenca.

E a ciéncia de como o alimento é usado pelo corpo ou de

como o alimento afeta o nosso corpo.

3.1. Qual é a importancia da nutricdo alimentar para a saude e bem-
estar?

A nutricdo faz parte da vida de todo ser humano. Com o consumo de alimentos saudaveis, o
corpo recebe os nutrientes, vitaminas e minerais necessarios para manter o bom funcionamento,

inclusive, prevenindo doengas como: obesidade, anemia, diabetes, entre outras.

a) Para adultos

Uma dieta saudavel inclui o consumo de:

Frutas, verduras, legumes (como lentilha
e feijdo), nozes e cereais integrais (como
milho, aveia, trigo e arroz integral). Pelo
menos 400g (o equivalente a cinco

por¢cbes) de frutas e vegetais por dia,

/" excepto batata, batata-doce, mandioca e
‘ outros tubérculos.

b) Paracriancas

Uma dieta saudavel inclui o consumo de:

v' Frutas e legumes de coloracdo alaranjada- alimentos como abdbora, laranja, manga

e cenoura sao 6timas fontes de vitamina A e devem ser incluidos na dieta.
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v" Ovo - fonte de vitamina A e vitamina D, o ovo ainda é rico em proteinas. Além disso,

0 ovo € um aliado da saude vascular e fornece minerais como Ferro, Zinco e potassio

para o organismo;

v Leite - conhecido por ser aliado contra a osteoporose - por ser uma importante fonte de

calcio - o leite ainda fornece boas quantidades de vitamina D.

v' Peixes de agua salgada - além de fornecer 6mega 3, a "gordura boa" que ajuda a

controlar os niveis de colesterol, esses peixes sao fontes de vitamina D.

3.2. Importancia Nutricional do mel, moringa e mucuna

3.2.1. Importancia Nutricional do mel

O mel possui propriedades nutritivas e
terapéuticas que trazem varios
beneficios a salde, jA que é rico em
antioxidantes, sendo capaz de proteger
as células do envelhecimento precoce
e regular os niveis de triglicerideos e
colesterol, diminuindo o risco e
acumulo de gordura nas artérias e o
desenvolvimento de doencas

cardiacas.

O mel ajuda a diminuir a pressédo sanguinea, além de conter propriedades antimicrobianas,

combatendo infec¢des causadas por fungos, virus e bactérias e aliviando a dor de garganta e a

tosse, por exemplo, e poder ser usado como adogante natural.

No entanto, mesmo com todos esses beneficios o mel deve ser consumido com moderacéo, ja

gue ainda é rico em calorias e acUcar, o que poderia contribuir para o ganho de peso e

desregulacao dos niveis de aclUcar no sangue, principalmente quando consumido em excesso.
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3.2.2. Vantagens do mel para a saude

A substituicdo do agucar puro pelo mel em alguns alimentos ajuda a manter os niveis de acucar

no sangue estaveis e pode trazer muitas vantagens para a saude. Algumas dessas vantagens

sao:

3.3. Importéancia Nutricional da Moringa

AN N NN Y N N N

Aumenta as defesas do corpo;

Melhora a saude do coragéo;

Combate a bactérias e fungos em feridas;
Alivia a dor de garganta, asma e tosse;
Melhorar a salde gastrointestinal,

Ajudar na memoria e ansiedade;

Trata hemorroidas; e

Combate a obesidade.

A planta € rica em nutrientes devido a

presenca de uma variedade de
fitoquimicos essenciais presentes em
suas folhas, vagens e sementes.
Acredita-se que a moringa fornega 7
vezes mais vitamina C do que laranja, 10
vezes mais vitamina A do que cenoura, 17
vezes mais célcio do que leite, 9 vezes
mais proteina do que iogurte, 15 vezes

mais potassio do que banana e 25 vezes

mais ferro do que espinafre, e essas caracteristicas fazem com que a moringa seja nomeada

como um “superalimento”.

O po6 das folhas de moringa se mostra um poderoso aliado a suplementagéo alimentar e pode

ser uma alternativa de alimento para pessoas com baixo poder aquisitivo que em muitos casos

nao conseguem ter uma variacao nutricional.
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A moringa podera ser eficaz para:

Aumentar a capacidade respiratéria
Prevenir a diabetes

Proteger o coragao

Regular a presséo arterial

Ajudar na perda de peso

Prevenir e combater a anemia
Aumentar as defesas do organismo
Ter efeito analgésico e anti-inflamatério
Proteger e hidratar a pele

Melhorar o sistema gastrointestinal
Prevenir o aparecimento de cancer

Melhorar a saude da visao

AN N NN Y N N U N N NN

Diminuir os sintomas da menopausa
Todas partes da arvore da moringa podem ser usadas como alimento.

v Adicionar folhas de moringa as refei¢cbes da familia.

v Adicionar as folhas ao cozinhar para dar proteinas adicionais.

3.4. Importancia nutricional da mucuna

A Mucuna conhecida como feijdo-da-flérida favorece a
producdo de dopamina no corpo, que a torna a melhor
opc¢ao no tratamento da depressao e outros transtornos
de humor.

O seu po é rico em levodopa, 0 mucuna contribui para o
aumento da producéo de dopamina que uma substancia
gque ajuda na (a):

v" melhoria da coordenacao motora;

v infertilidade masculina

v prevencdo contra a doenca de Parkinson (doenca neurolégica que afeta os movimentos
da pessoa. Causa tremores, lentiddo de movimentos, rigidez muscular, desequilibrio,
além de altera¢bes na fala e na escrita.

v’ tratamento contra a impoténcia e disfuncao erétil.
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v/ aumento da testosterona.
v" fortalecimento dos musculos e no crescimento.
v perda de peso.
Atencdo, doses elevadas de mucuna pode causar superestimulacdo, aumento da temperatura

corpérea e insoénia.

3.5. Exercicios

1. Em suas palavras, o0 que é nutricao?

2. Qual é a importancia da nutricdo para o ser humano?

3. Quais alimentos o ser humano deve consumir para
garantir nutricdo basica?

4. Quais beneficios o ser humano pode obter com 0 consumo

do mel, da moringa e da mucuna?
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4. MODULO 3: GENERO

Género é um conceito que serve para explicar as relacées

entre homens e mulheres.

O conceito de género expressa um outro entendimento:
as diferengas séo socialmente construidas. Isso significa
que homens e mulheres sdo “moldados” pela sociedade,
o ser homem e o ser mulher correspondem a papéis

sociais estabelecidos: masculino e feminino.

Em outras palavras, as caracteristicas sociais entre
homens e mulheres, que definem os seus papéis e

responsabilidades dentro de uma sociedade, ndo sé&o

estabelecidas pelo sexo — como determinacdo biolégica — mas influenciadas pela cultura, ou

seja, género é um elemento dependente que refere a ser menino ou menina, homem ou mulher

em uma determinada cultura.

De forma geral, abaixo a diferenca entre género e sexo:

<

Muda com o tempo

v" Nao e homogéneo

Género Sexo
v" Funcgdes que sdo determinadas socialmente,
comportamentos, actividades atributos que uma v' Caracteristicas
sociedade considera apropriados para homens e biologicas e fisiolégicas
mulheres; gue diferenciam homens
v"influenciado pela cultura, tradi¢éo, religido, etc. e mulheres
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4.1. Estratégias de Promocéao da Igualdade de Género

4.1.1. Participacdo comunitaria da mulher

A participacao refere-se ao envolvimento e a
influéncia das pessoas nos processos, nas
decisdes e nas atividades. A participagdo é
um direito de todos e € a base para qualquer
trabalho com a comunidade e programas de

’p‘":i‘.“l‘:p’ :—ﬁ'-" N e )
G e aas ol desenvolvimento.

<o
|

A participacéo de todas as pessoas afectadas

pela crise na concecdo, implementacéo,
monitorizacdo e avaliagdo ajudam na inclusdo de todos. O envolvimento directo das raparigas,
dos rapazes, das mulheres e dos homens e a sua lideranca ajudam a garantir que as
necessidades e os direitos de todos os grupos nas comunidades séo respondidos. A participacéo
permite que pessoas e comunidades ajam em seu proprio nome, fortalecendo a auto-suficiéncia

e tornando as intervengdes mais sustentaveis.

A inclusdo de mulheres e raparigas permite uma compreensdo mais profunda dos obstaculos
gue impedem as raparigas de assistir e participar, bem como das maneiras pelas quais 0s

espacos culturais podem ser mais sensiveis as questdes de género.

4.1.2. Empoderamento da mulher

z

& ‘ Empoderamento € despertar nos individuos
i conhecimento e controle sobre forcas capazes de
agir a favor de melhorar a situagdo de vida. Sendo
possivel aumentar a capacidade de se sentirem

influentes na trajectoria de vida, e podendo ser

7 ‘ considerada emancipacao pessoal.

Wi A A :

As mulheres no meio rural encontram vérias barreiras para se empoderarem em resultado de
costumes tradicionais, dificuldades de acesso a informacéo, acesso a terra e servigos, além do
seu papel secundario no processo de tomada de decisdo na familia e na comunidade. Entretanto,

0 Governo de Mogambique tem vindo a promover convengdes que garantem os direitos humanos
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e a participacao igualitaria entre homens e mulheres em todos os campos de actuagéo, com vista

ao empoderamento da mulher e da rapariga.

4.1.3. Mulher e empreendedorismo

A presenca das mulheres nos negécios traz melhorias R/ ANV/ANV/ANY/ANW/AN

-

para a sociedade, para a economia e para as empresas.

O empreendedorismo feminino desempenha um papel
importante para reduzir as diferengas entre as
oportunidades de crescimento na carreira para homens
e mulheres. Além disso, favorece a diversidade de
negécios, gracas as perspectivas inovadoras

identificadas pelas empreendedoras.

A integracao da mulher no mundo de negécios ajuda as

mulheres a sustentar suas familias e diminui ou, até,

acaba com a dependéncia financeira e por consequéncia a reducéo do nivel de pobreza.

Para os homens, a principal motivagao para abrir seu proprio
negocio é a liberdade. Ja& para as mulheres, é uma
necessidade. A maternidade e a dificuldade de se manter no
mercado de trabalho, assim como a necessidade de
sustentar a familia solitariamente séo realidades decorrentes
da discriminacéo de género no mundo dos negdcios. isto faz
com que as mulheres tenham maiores indices de desisténcia

em relagdo aos homens.

Para o meio rural o factor que mais influencia a desisténcia
das mulheres em actividades empreendedoras se alia ao

factor cultural e 0 medo ou receio de iniciar um negocio, uma

vez que a mulher participa activamente no trabalho "invisivel"

ndo remunerado, que séo os afazeres domésticos.
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Em Mocambique, a participagdo do sexo feminino nos afazeres domésticos é mais alta. Neste
contexto, vé-se a extrema necessidade de sensibilizar a mulher neste caso as produtoras

beneficiarias para que se engajem na causa e venham sair do anonimato.

4.2. Violéncia Baseada no Género (ou VBG)

Violéncia Baseada no Género (ou VBG) é o
termo genérico para qualquer tipo de atos
prejudiciais dirigidos a um individuo com base

em seu género. Pode incluir danos sexuais,

fisicos, mentais e econbmicos, bem como

ameacas de violéncia, coercdo e manipulagéo.

A Violéncia Baseada no Género acontece com

homens e mulheres, mas afecta principalmente
a mulheres e meninas. O maior numero de casos de violéncia sexual em Mogambique sdo de
adolescentes, com 31% para o grupo de 10-14 anos e 28% para grupo de 15-19 anos, seguido
por 5-9 anos (13%) (MISAU 2021)". A Exploracdo e Abuso Sexual (ou EAS) é um tipo de

Violéncia Baseada no Género (VBG) que envolve um desequilibrio de poder.

Poder refere-se a capacidade de exercer controle sobre e ter acesso a recursos, oportunidades,
privilégios e processos de tomada de decisdo. Quando ocorre Violéncia Baseada no Género, e
o resultado do abuso ou exploragéo de relacdes de poderes desiguais.

Estes poderes podem ser:

1. Poder Social - Presséo do grupo, intimidacéo por lideres, professor ou pais.

2. Poder Econdmico -Controle sobre dinheiro ou acesso a bens, servicos, dinheiro, favores,
controle as vezes exercido pelo marido ou pai.

3. Poder Politico - Leis discriminatorias, incluindo acdes de agentes do governo, politica,
chefes ou autoridades locais.
Poder Fisico - uso da forga fisica, armas, questdes de segurancas.

Poder com base na idade - Jovens e idosos geralmente tem menos poder, caso das

pg. 23



unides prematuras, assédio nas escolas.

Quando aqueles que estdo no poder abusam da vulnerabilidade de outros (beneficiarios do
projeto, membros da comunidade) para fins sexuais, isso inclui lucrar monetariamente,
socialmente ou politicamente com a exploragéo sexual de outrem, inclui pagamento por sexo.
De forma geral, a violéncia pode ser:

v" Pode ser fisica, sexual, emocional, social, econdmica, etc.

v" O uso da forca sob diversas formas;

v/ Qualquer acto que cause dano ou sofrimento;

v

Impde uma acgéo sobre alguém sem seu consentimento ou contra sua vontade.

4.2.1. Tipo de violéncia baseada no género

a) Abuso sexual

Intrusdo fisica real ou ameacada de natureza
sexual, incluindo toque inapropriado, a forga ou sob
condi¢bes desiguais ou coercitivas.
A Exploragdo e Abuso Sexual envolve um
desequilibrio de poder. A diferenca de poder pode
se manifestar de diferentes maneiras:
v" O agressor esta em posi¢do de poder ou
influéncia (acesso a alimentos, suprimentos

ou dinheiro)

v/ As vitimas sdo beneficiarias do projeto ou

membros da comunidade (precisam de

comida ou dinheiro, ndo tém protecdo de ninguém para denunciar abusos)
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b) Assédio Sexual

Qualquer avanco sexual indesejavel, pedido de favor
sexual, conduta verbal ou fisica ou gesto de natureza
sexual, ou qualquer outro comportamento de
natureza sexual que possa ser razoavelmente
esperado ou percebido como ofensivo ou humilhante

a outro, quando tal a conduta interfere no trabalho,

se torna uma condicdo de emprego ou cria um

ambiente de trabalho intimidador, hostil ou ofensivo.

As vitimas podem ser produtores, beneficiarios,

funcionarios contratados ou parceiros de implementacdo deste projecto.

Em termos gerais, a diferenca entre Exploragdo e Abuso Sexual e Assédio Sexual sédo as

seguintes:

v Vitimas: membro da comunidade afetada pelo projeto e/ou
Exploracéo e beneficiarios
Abuso Sexual v Perpetrador: Individuos em posicdo de poder em relacdo a um

projeto

v" Avitima e o agressor sdo trabalhadores ou o comportamento ocorre
Abuso Sexual _
durante o trabalho (e pode afetar membros da comunidade)

4.2.2. Principios-chave de violéncia baseada no género

a) comportamentos nao é tolerado

1. E estritamente proibido ter actividade sexual com uma crianca;
2.  E estritamente proibido trocar qualquer coisa por sexo/favores sexuais

3.  AsrelacOes sexuais entre o pessoal do Projecto e os beneficiarios sao fortemente

desencorajadas

4.  Exploragdo e Abuso Sexual constitui um acto de falta de conduta grave e é motivo para
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medidas disciplinares, incluindo resciséo

5. O pessoal deve relatar preocupacdes relacionadas a Exploragdo e Abuso Sexual por
colegas de trabalho

6. O pessoal, especialmente os gestores, sdo obrigados a criar e manter um ambiente que

impeca a Exploracédo e Abuso Sexual.

b) Comportamento positivo incentivado

v Seja educado e gentil

v Na&o grite, faga piadas ou rebaixe colegas de trabalho, independentemente de seu sexo,
idade, posi¢éo ou cultura

v" Nao chame colegas de trabalho ou membros da comunidade do sexo feminino

v/ Chame a atenc¢do para qualquer comportamento inadequado no local de trabalho de
forma segura e respeitosa

v" Mostre empatia

v Trate todos de forma justa e igual, independentemente de sua idade, posi¢cao, género ou
cultura.

v' Comportamentos como gritos, bullying, ameacas de violéncia, contato fisico inadequado

e piadas denegridoras sdo todos comportamentos desrespeitosos
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4.3. Principios-Chave de Exploracdo e Abuso Sexual

N&o as relacbes sexuais com criancas
Sexo com crian¢as menores de 18 anos € proibido independentemente do consentimento
local

Uma crenca equivocada de que a crianca tem mais de 18
anos nao é defesa

Unica Isencéo: quando a atividade sexual € consensual
entre duas pessoas casadas

Rela¢gBes sexuais com individuos que ndo podem dar
consentimento é considerado abuso sexual

N&do a relagcdo sexual em troca de dinheiro, bem ou

beneficios

Todos os intervenientes/actores do projeto devem seguir 0s principios da Exploragdo e Abuso

Sexual e Assédio sexual:

v
v
v
v
v

v

Pessoal do projecto;
Contratados
Subcontratadas
Trabalhadores
Voluntérios e formadores

Beneficiarios do projecto

TODOS que se encontram em uma posi¢cado de PODER por causa de sua afiliagdo ao projeto

4.3.1. Consequéncias da Exploracao e Abuso Sexual e do Assédio Sexual

Exploracéo e Abuso Sexual é uma ma conduta grave e pode resultar em:

v

v
v
v
v

Acdes disciplinares

Remocao de um projeto

Demisséo

Processo criminal (quando também é uma violacao das leis nacionais)

Todos tém a obrigacdo de relatar casos de EAS/AS cometidos por colegas de trabalho
ou qualquer outra pessoa envolvida no projeto

A denuncia é confidencial (mesmo quando o agressor € seu superior)
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LEMBRAR: A COMUNIDADE LOCAL (Beneficiarios) deve ser informada sobre seus direitos sob
as politicas de Protecédo a Exploragdo e Abuso Sexual /AS e canais de denuncia, é importante

gue todos saibam que é considerado um crime publico.

4.4 Como denunciar casos de violéncia

Em Mocambique, a violéncia baseada no género € crime e
€ punivel nos termos da Lei n° 29/2009, esta Lei da
oportunidade ao Governo para assegurar a proteccdo das
mulheres contra a violéncia em casa e nas comunidades e

exige sancdes para os transgressores.

Esta lei tem como objectivos os seguintes:

v
v
v

Prevenir e/ou sancionar os infratores;
Prestar as mulheres vitimas de violéncia doméstica a necessaria proteccao;
Garantir e introduzir medidas que fornecam aos 6érgdos do Estado os Instrumentos

necessarios para a eliminacao da violéncia doméstica.

A dendncia contra a violéncia doméstica, € feita nas esquadras mais préximas, concretamente

nos Gabinetes de Atendimento da Mulher e da Crianca.

Qualquer relatério seré aceite, mas tente ser 0 mais preciso possivel:

v

D N N N N

Quem esta envolvido

O gue aconteceu

Quando isso aconteceu

Onde isso aconteceu

Por que aconteceu

Inclua quaisquer documentos (evidencias) relevantes, como nimeros de contrato, nomes

de testemunhas, etc.
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4.5: Exercicios

Q9
1. O que é assédio sexual?
2. Responda consoante o seu entendimento sobre assédio sexual
marcando com “X” em “Sim” ou “Nao”.
Situagéo Sim | Nao

1. Fazer comentarios sexuais e/ou piadas sobre o corpo ou a aparéncia de

uma pessoa

2. Perguntar repetidamente a uma pessoa que ndo esta interessada

3. Fazer gestos sexuais com as maos e/ou labios

4. Fazer contacto fisico indesejado ou desnecessério, como esbarrar em

outra pessoa.

3. O que fazer em situacdes de Exploracdo e Abuso Sexual e Assédio Sexual?
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5. MODULO 4: COMITE DE ACOMPANHAMENTO

5.1. O que € um comité de acompanhamento local?

O Comité de Acompanhamento Local (CAL) é parte

. integrante do Mecanismo de Queixas e Reclamacoes,
; ) 7 . ferramenta de participacdo comunitaria.

' Para o caso especifico das produtoras de mel em
\
L

Matharia, este comité, permitird com que as beneficiarias

(produtoras) apresentem reclamacgdes, queixas e/ou

sugestdes sobre as atividades relativas ao projecto, bem
como facilitar o seu tratamento através das interac¢des

com as partes envolvidas.

Os membros do comité serdo eleitos dentre as produtoras para representar em defesa dos seus

interesses nas fases de producéo, colheita, negociacéo e comercializacdo dos produtos.

5.2. Objetivos do comité de acompanhamento

/\

4 ‘/ Constituem objetivos do Comité de Acompanhamento Local

2—V
3— V

0s seguintes:

1. Representar aos produtores no processo de pesquisa do mercado através de emisséo de
pareceres;
Colaborar na fiscalizacdo das actividades de producéo;
Desenvolver agles estratégicas para exploragdo sustentavel dos recursos naturais;
implementar o mecanismo de prevencédo e resolucdo de conflitos de terras e recursos
naturais de acordo com as normas e praticas costumeiras, assim como a legislacao de
terras;

5. Colaborar com o governo local e o sector privado no que diz respeito a aplicacdo de

precos de comercializagdo dos produtos;
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6. Elaborar calendéarios de comercializacao;
Organizar os produtores de forma a poderem melhorar o seu sistema de producao,
comercializacao e desenvolvimento rural,
Promover o desenvolvimento rural e introducéo de novas tecnologias e parcerias;

Servir de elo de ligacao entre as produtoras e os diferentes actores do projecto.

5.3. Como € composto o comité de acompanhamento?

009900 0y
!

I

Membros que integram o grupo de mulheres produtoras (beneficiarias do projecto)

O comité de acompanhamento e composto por:

Ser voluntéria, comprometida com as causas do grupo;
Ter idade minima de 18 anos;
Grupo compostos por 5 ou 7 membros, tendo em conta o equilibrio da faixa etaria;

v
v
v
v
v

Membros com idoneidade, capacidade de mobiliza¢cdo e comunicacao.

5.4. Responsabilidades dos membros do comité de acompanhamento

Constituem as responsabilidades dos membros do comité de

acompanhamento do bairro/local as seguintes principais:

v Receber e registar as queixas, reclamacdes e ou sugestdes
apresentadas pelos membros da comunidade (beneficiarios
do Projecto) e propor solugdes;

v Garantir a participacao das beneficiarias em todas as fases

de implementacéo das actividades do projecto;
v Agendar e facilitar encontros sempre que as beneficiarias solicitarem;
v Apoiar no levantamento de informacao sobe as produtoras e da empresa durante a fase

do diagnéstico;
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Encorajar a participacdo da comunidade na elaboragdo de planos de impactos
socioecondmicos;

Assegurar a comunicacéo e divulgacdo de informacéo sobre assuntos relevantes do
subprojeto;

Garantir que os grupos vulneraveis sejam ouvidos na discussao e aprovacao de regras e
procedimentos;

Promover a unidade e solidariedade no grupo;

Assegurar a vigilancia e controle dos bens dos beneficiarios;

Assegurar articulacdo do comité de acompanhamento com os diferentes intervenientes e
actores do projecto;

Encaminhar todas as sugestdes, queixas e reclamacdes que ndo forem resolvidas ao
nivel local para os técnicos do SDAE;

Resolver diferentes preocupacdes das produtoras sempre que possivel;

Estabelecer parcerias ou acordos com o sector privado na producdo harmoniosa e
sustentavel do mucuna, moringa e mel;

Apoiar os membros na resolucao de conflitos em coordenacdo com o governo local.

5.5. Como Criar um Comité de Acompanhamento Local?

1.

2.

Para o caso da comunidade da Matharia, o comité de
acompanhamento local pode ser criado através duma reunido com
0os membros do grupo de mulheres produtoras e lideranca

comunitaria com base nos seguintes passos:

O parceiro implementador ou facilitador, reine-se com a lideranca comunitaria e
mulheres beneficiarias do projecto, para informar sobre as actividades do projecto, a
necessidade da criagdo do comité de acompanhamento;

Na mesma reunido os participantes sdo explicados a importancia, objetivos do comité de

acompanhamento local;
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Sdo igualmente explicados os critérios para adesdo bem como as suas
responsabilidades;

De seguida sé@o conduzidas entrevistas (Vide a ficha de entrevista a seguir) aos membros
candidatos e séo informados que serdo apurados apenas 5 ou 7 candidatos que tiverem
respondido corretamente as questoes;

Os resultados sado divulgados dois dias ap6s a entrevista, seguida da eleicdo do
presidente e do secretario do comité;

Na lista dos apurados deve constar 5 suplentes para o caso de futuras desisténcias de
alguns membros;

Constituicdo do comité de acompanhamento local (eleicdo dos 6rgaos sociais, presidente

e secretério).
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Ficha de conversa de selegdo para comité de acompanhamento local

FICHA DE CONVERSA PARA SELEGCAO DE CAL

Nome completo Idade
Comunidade de proveniéncia Sexo
Contacto 1 Contacto 2
Pontos para avaliar (deve ser preenchido no final da conversa) 2 3
1 Porqué quer fazer parte do comité de Acompanhamento Local?
Obs
2 O que pode ser feito para criar coesao e boa convivéncia entre os produtores

e outros intervenientes do projecto?
obs
3 Ja fez parte de algum grupo de interesse ou associacdo? Se sim qual era

seu papel?
Obs
4 Tonalidade da voz/ Habilidade de expressdo em publico (OBSERVACAO) | |
Obs

TOTAL |

Tem disponibilidade de 2h de tempo 2 vezes por més para participar das | Sim N&o
sessbes?
Comentario final sobre o
candidato

Assinatura Facilitador

Data da conversa

Foi Seleccionado? Sim

Nao

Informacdo a candidata sobre o | Sim
resultado do processo de seleccéo

Nao
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5.6. Requisitos dos Membros do Comité de Acompanhamento Local

Para ser legitimado pelo grupo de produtores, 0 membro
do comité de acompanhamento local deve ter a
capacidade de mobilizar, facilitar e liderar um
determinado processo. Assim, no processo de seleccao

dos membros de comité deve ter em conta os seguintes

aspectos:

v/ Ser comunicativo, organizado e paciente;
v Saber mediar conflitos;
v Estar disposto a disponibilizar o seu tempo para ajudar os membros da comunidade ou
beneficiarios do projecto, sem recompensa material ou salarial;
Inspirar confianga na comunidade;
Manter-se encorajado, mesmo gue as coisas saiam de forma diferente do esperado;

Conhecer e respeitar as tradiges, cultura local e opinides dos participantes;

AN NN

Ter capacidade de resumir as intervencdes e dar exemplos préaticos, costumeiros a
comunidade;
v Possui habilidades de encorajar a participacdo de todas as mulheres e jovens, incluindo

0s grupos vulneraveis.

5.7. Quando realizar encontros dos comités?

Os encontros dos comités de acompanhamento sao quinzenais (de 15

em 15 dias), e extraordindrios caso haja assuntos pontuais a discutir.

9
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5.8. Exercicios

1.

Em palavras suas, 0 que é comité de
acompanhamento?

Quiais sao o0s objectivos de um comité de
acompanhamento?

Quiais sao os principais assuntos debatidos num comité
de acompanhamento?

Qual é a importancia de ter um comité de
acompanhamento na nossa sociedade/localidade?
Quantas vezes o comité de acompanhamento deve se

reunir para debater sobre o grupo?
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6. MODULO 5: HABILIDADES BASICAS PARA A VIDA

Habilidades basicas para a vida (HBV) é um conjunto de
habilidades aplicaveis em muitas situagfes e contextos

diferentes, consideradas essenciais para se

desenvolver adequadamente na sociedade.

As habilidades para a vida nos permitem agir de forma

positiva para enfrentar os desafios do nosso dia-a-dia.

Para se destacar num mercado dinamico, ndo basta

apenas ter uma qualificacdo académica e técnica, sdo

necessarias também competéncias socio emocionais. A seguir sdo descritas algumas

habilidades indispensaveis para se manter competitivo no mercado:

Autoconhecimento: capacidade de ser conscientes de nos
mesmos e conhecer quais sdo nossas qualidades e defeitos,

bem como de reconhecer nossos proprios sentimentos.

Para iniciar um negécio, € muito importante que conhega 0s

seus limites, seus pontos fortes e 0s pontos que precisa de

melhorar (fracos).

Para uma analise de autoconhecimento, faca as seguintes perguntas:

v

AN NN

Quiais sdo 0s meus pontos fortes?

Por que considero estes como sendo 0s meus
pontos fortes?

Como posso usar esses pontos fortes para
desenvolver/ melhorar um nego6cio?

Quais meus pontos fracos?

Por que considero estes meus pontos fracos?

Que tarefas e situagdes do meu dia-a-dia sdo afectadas por isso?

Como posso trabalhar meus pontos melhorar meu negécio?
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v Existe alguma oportunidade que eu desempenharia melhor se resolvesse meus pontos
fracos?

v Existe alguma ameaca ou crise em que meus pontos fortes podem ajudar a resolver
determinada situacéo para o mercado?

v Onde pretendo estar daqui a 1 ano?

v' E daqui a 5 anos?

LN

7

Empatia: saber se colocar no lugar dos outros € completamente

necessario para poder tomar decisfes adequadas que ndo afectem o
restante das pessoas que nos rodeiam.

Comunicacao assertiva: refere-se a capacidade que uma pessoa .
tem para expressar sua opinido apropriadamente, defendendo seu -
ponto de vista, mas sempre respeitando a opinido dos outros, mesmo -’ 2~

se vocé nao concordar com ela.

4N
i

Relacdes interpessoais: ser capaz de criar e manter relagbes com

aquelas pessoas que nos rodeiam. N&o se refere apenas as relagdes
com pessoas proximas, mas também relagbes de trabalho, diarias,

etc.

4
v 4
L/

Tomada de decisdes: ser capaz de tomar decisbes com base no

-
raciocinio e na experiéncia ajudara vocé a nao se precipitar e tomar /

decisdes das quais se arrependera depois.

Gestdo de problemas e conflitos: é muito importante nao ficar preso

o nos momentos em que ocorre um problema. Portanto, ser capaz de
4-' gerenciar essas situagfes tomando as melhores decisGes possiveis
bﬂ permitird que a pessoa nao entre em uma situacéo de estresse.
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Pensamento critico: capacidade de avaliar as coisas e as situagfes

através da avaliagdo e andlise objectivas, ou seja, sem se deixar levar

pelas opinides.

Flexibilidade e adaptacado: todas as areas da sociedade estdo em constantes mudancas
(tecnologia, ciéncia, ...), portanto, ser capazes de aprender e se adaptar de maneira flexivel as

novas mudancas nos permitira enfrentar com confianca os novos desafios.

Capacidade de trabalhar em equipe: diariamente, temos que viver e
nos relacionar com outras pessoas, principalmente no local de trabalho.
Portanto, possuir essa habilidade nos ajudara a conseguir um trabalho

eficiente e satisfatorio.

Motivacdo e confianca: para alcancar um objectivo, precisamos f
visualiza-lo e acreditar em n6s mesmos com confianga e conviccéo.
Esses pensamentos nos permitirdo aumentar nossa motivacdo e, /

portanto, nos esforcaremos mais para alcanc¢a-lo.

— Saber trabalhar sob presséo: acostumar-se a gerenciar o estresse e a
presséo ajuda a pessoa com essa habilidade a progredir da melhor forma

possivel. Mantendo sempre a calma.

Proatividade: tomar a iniciativa e antecipar os fatos que possam acontecer
ajudard a pessoa a se desenvolver de uma maneira mais segura, sem a

incerteza de ndo saber o que vai acontecer.

Comunicacdao: ser capaz de se expressar € uma habilidade fundamental para poder interagir

em qualquer area da nossa vida.
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Profissionalismo: desenvolver bons habitos de trabalho nos permitira nos

organizar e realizar tarefas que nos foram atribuidas de maneira eficiente.

£ 4

Paciéncia: como se costuma dizer na minha area, € a mae da ciéncia. A paciéncia é uma habilidade

Escuta activa: é muito diferente o ouvir do escutar, portanto, poder prestar
atencao as outras pessoas e escutar o que nos dizem é realmente importante

para nosso desenvolvimento social.

gue ajuda a relaxar e evitar entrar em situacdes de estresse continuo.

6.1. Exercicios

1. Quais habilidades basicas de vida as pessoas devem ter
para melhor viverem entre elas?

2. Sobre as habilidades da vida aprendidas, como é que
empregas no seu dia-a-dia do seu negocio?

3. Faca uma autoavaliacdo sobre si. Qual sdo os seus

pontos fortes e fracos?
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7. MODULO 6: EMPREENDEDORISMO

“Woecar

= o A s Empreendedorismo €& o0 processo de
identificacdo de oportunidades e transformé-
las em um negdécio lucrativo. Quando um
empreendedor percebe uma necessidade dos
consumidores, ele consegue criar uma maneira
de resolver o problema oferecendo um produto
ou servico que dé uma experiéncia de mais

gualidade ao cliente (acrescenta valor). Essa

solucdo pode ser transformada em um negacio.

Empreendedores sdo pessoas com capacidade de ver o que 0S outros ndo vém, inovando,

identificando e criando novas oportunidades de negécios. Constituem caracteristicas de um

empreendedor as seguintes principais:

v

Busca de oportunidade e iniciativa: adquire o habito de se antecipar aos fatos e
criar novas oportunidades de negocios, desenvolver novos produtos e servicos,
propor solu¢des inovadoras.

Persisténcia: enfrenta os obstaculos buscando sempre o sucesso, mantendo ou
mudando as estratégias, de acordo com as situacdes.

Riscos: assume qualquer tipo de risco;

Qualidade e eficiéncia: decide que fara sempre mais e melhor, buscando satisfazer
Ou superar as expectativas de prazos e padrdes de qualidade.

Comprometimento: faz sacrificios pessoais e despende esforcos extras para
completar uma tarefa, colaborar com os subordinados e até mesmo assumir o lugar
deles para terminar um trabalho, esmerar-se para manter os clientes satisfeitos e
colocar boa vontade a longo prazo acima de lucro a curto prazo.

Busca de informacdes: interesse na obtencdo de informacdes sobre clientes,
fornecedores ou concorrentes; investigar pessoalmente como fabricar um produto ou
prestar um servigo; consultar especialistas para obter assessoria técnica ou
comercial.

Estabelecimento de metas: assumir metas e objetivos que representem desafios e
tenham significado pessoal, definir com clareza e objectividade as metas de longo

prazo, estabelecer metas de curto prazo mensuraveis.
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v" Planeamento e monitoria sistematica: planear dividindo tarefas de grande porte em
sub-tarefas com prazos definidos, rever constantemente seus planos, considerando
resultados obtidos e mudancas circunstanciais; manter registros financeiros e utiliza-

los para tomar decisdes.

O empreendedorismo é essencial na sociedade, pois € através dele que as empresas buscam
inovacao, transformando conhecimentos e ideias em novos produtos que serdo colocados no

mercado.
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7.1. O que é gestao de neg6cios?

7

Gestdo é a actividade de dirigir, comandar e
coordenar as actividades de uma organizagéo
(empresas privadas ou publicas, associacdes,
cooperativas, Organizacdes Nao-Governamentais,

etc.).

E o acto de gerir negdcios, pessoas ou recursos,
com o objectivo de alcancar metas pretendidas.

Quem realiza esta actividade é considerada gestor.

Por exemplo, o gestor pode gerir uma loja que
comercializa material para producéo de colemias, uma casa de mel dedicada ao processamento
e embalagem de mel, uma loja dedicada a comercializacdo de mel, uma associagdo de

produtores, uma cooperativa de comerciantes, etc.

7.2. Quais sao as funcdes de um gestor?

Em termos gerais as principais fun¢des de gestdo de empresa sao:

Funcéao de planificagéo Funcéo de organizacao

E a fungdo da gestéo que determina O processo de organizacdo compreende
os objectivos e metas que a empresa divisdo de actividades para a realizacdo de
pretende alcancar no futuro uma tarefa ou um conjunto de tarefas.
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Funcao de integracao de recursos

v

Esta funcéo consiste na alocacédo de recursos necessarios para o
funcionamento da empresa. Dentro de uma empresa, o gestor pode

integrar recursos comao:

Recursos humanos — seleccédo, recrutamento e treinamento de trabalhadores para a
empresa. Por exemplo, o gestor pode contratar e treinar um operador de maquinas para
processamento de mel.

Recursos materiais — envolve a compra de consumiveis, equipamentos, matérias-
primas necessarios para a producao.

Recursos financeiros — procura de dinheiro para investir no negocio.

Funcéo de controle

AN NN

ﬁ O controle consiste em monitorar se as actividades estdo ou nédo ser
realizadas conforme a planificagcdo feita. Caso ndo estejam a ser

\l realizadas, o gestor deve arranjar formas de corrigir.

= Para facilitar o processo do controle em qualquer area da empresa, 0

gestor deve realizar as seguintes principais actividades:

Definir padrbes que sirvam como base de controle;
Descobrir todo o tipo de erro em relacdo aos padroes;
Corrigir os erros identificados;

Implementar medidas preventivas para diminuir ou acabar erros.
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Funcao de direccéo

E a funcéo que se preocupa com a coordenacio dos trabalhadores da

IV v . empresa.

e | d f .

AN« ‘-;’,f O gestor/director deve buscar meios para influenciar, motivar e
A { estimular os trabalhadores a participarem e a se envolverem com 0s
¥ objectivos da empresa.

Na gestao, esta funcdo consiste na:

o Lideranca - dirigir pessoas, saber atrai-las, inspira-las e influenciar comportamentos que

atraiam bons resultados a empresa;
e Motivacgao — arranjar mecanismos de motivar os trabalhadores na empresa;

e Orientacdo - mostrar a direccdo certa aos trabalhadores para que realizem bem as

actividades da empresa;

e Comunicacdo - fazer a interacdo entre a empresa e 0 publico, seja interno

(trabalhadores) ou externo (clientes, fornecedores, parceiros, governo, etc.).

7.3. Areas funcionais de uma empresa

Quando uma empresa se torna cada vez maior é importante dividir em departamentos para que
cada um deles se dedique a uma actividade especifica, contando para isso com profissionais e

especialistas na matéria.
Em termos gerais, as areas funcionais de uma empresa sdo as seguintes:

a) Administracéo e recursos humanos

Esta area é encarregada de gerir a entrada e saida de documentos
na empresa assim como as actividades de recursos humanos.

Nesta area, o gestor realiza as seguintes principais actividades:

Planificacao;

Recrutamento;

Seleccéo;

Contratacao;
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Avaliagéo de desempenho dos trabalhadores;

Treinamento e desenvolvimento dos trabalhadores;

Criacdo de politicas motivacionais;

Pagamento e gerenciamento dos salérios;

Gerenciamento de toda a documentacao necessarias para realizar as actividades da

empresa.

b) Contabilidade e financas

Neste departamento da empresa realizam-se todas as actividades

entra e sai da empresa.

" § ligadas a gest&o e controle dos recursos financeiros da empresa. E
neste departamento onde faz-se o registro de todo o dinheiro que
7

Nesta area, o0 gestor realiza as seguintes principais actividades:

Pedido de empréstimos;

Pagamento a fornecedores;

Cobranca de clientes;

Pagamento de impostos;

Controle de entradas e saida de dinheiro.

c) Producéao: Esta é a area responsavel pela producédo de bens ou servicos a ser fornecidos

ao cliente.

Nesta area, o0 gestor realiza as seguintes principais actividades:

Plano de producéo;

Producao dos bens e servigos;

Design dos produtos e servi¢os;

Manutencdo da maquinaria e do lugar de
producao;

Armazenamento do estoque;

Controle de qualidade;
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d) Area de venda e marketing

Esta area se encarrega de realizar todas as actividades necessérias

= :
para fazer chegar o produto ao cliente, recorrendo a varios canais :|;| @{O
de venda, bem como cumprir com todas as necessidades e e@b O--"-'i
® = =1
expectativas do cliente. \ =<
_O

Nesta area, o0 gestor realiza as seguintes principais actividades: “M

o Planificacéo; -

e Logistica;

o Gerenciamento de pontos de venda;

o Marketing (abordaremos mais em frente);

e Comunicagao com os clientes;

e Investigacdo das necessidades dos consumidores.
7.4. Estratégias de comercializacdo e Marketing nas Empresas

Os 4PS do Marketing

: & & :

o] - ® | ~ o]

P dlEr W BT

Il .I:I.j
Produto Preco Pracga Promocgado

Em qualguer empresa a componente de comercializacdo e marketing € bastante importante, ndo
basta a empresa produzir bens/servigos de alta qualidade, ela tem de ter uma boa estratégia de
publicitar, promover e entregar ao cliente. Para tal, € importante que a empresa/produtor busque
responder as seguintes perguntas-chave:

v" O que os clientes desejam/precisam?
Como satisfazer as necessidades e/ou desejos do cliente?
A quem vender o produto?
Quando vender?

Como fazer chegar o produto ao cliente?

N N NN

Como dar a conhecer o produto aos clientes?
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Uma das formas de responder essas questfes, € com base na ferramenta Marketing Mix,
ferramenta utilizada para dar descricdo detalhada de seus produtos, 0s pregos, as promocdoes, a

localizacdo do negécio e a estrutura de comercializacao.

No plano de marketing é preciso observar cuidadosamente os 4 Ps ou Marketing Mix (Produto,

Preco, Promocéo e Ponto de venda).

A seguir vamos entender o significado de cada um dos “Ps” do marketing.

7.4.1. Estratégia baseada no produto

O conceito de produto, engloba tudo aquilo que é oferecido aos clientes (bens/servigos) dentro
deste item, entram particularidades como:

e Forma; e Quantidade;

e Cor; e Qualidade;

e Sabor; e Garantia;

o Design; e Assisténcia técnica;
« Embalagem; e Servigos, etc.

e Marca;

A seguir apresentamos algumas perguntas que ajudam a definir o que é o produto de
determinada empresa:

a) Que desejo ou necessidade do cliente esse produto satisfaz?

b) O que faz com que determinado publico precise ter seu produto?

¢) Que novidades esse produto precisa ter para chamar a atencao ao cliente?
d) Como é o processo de producdo desse produto?

e) Qual o diferencial do seu produto no mercado?

f) Como é o design do mesmo, incluindo caracteristicas técnicas?

g) Qual é o ciclo de vida do seu produto?

Para responder a estas perguntas, é essencial conhecer muito bem quem séo os grupos-alvo ou
potenciais clientes da empresa, isto €, a empresa precisa conhecer as necessidades do
consumidor, os pontos fracos das empresas concorrentes/adverséarios. Assim, € possivel criar

um produto que tenha muita aceitacdo no mercado.

Nesse processo, accbes como desenvolvimento de personas e pesquisas de mercado séo
fundamentais para entender sua audiéncia. Dessa forma, atinge-se uma maior compreensao do

gue ela espera da sua marca e do seu produto.
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Para praticar e reflectir

Potenciais Clientes | Empresas concorrentes

Pontos fortes

Pontos fracos

7.4.2. Estratégia baseada Preco

Preco é o que o consumidor esta disposto a pagar pelo Seu produto. A determinagéo do prego

deve considerar os custos do produto ou servi¢o e ainda proporcionar o retorno desejado.

Ao avaliar o quanto o consumidor esté disposto a pagar, vocé pode verificar se seu preco sera

compativel com aquele praticado no mercado pelos concorrentes directos.

7.4.3. Promocéo

Promocéo é toda accdo que tem como objectivo

apresentar, informar, convencer ou lembrar os

clientes de comprar os seus bens ou servigos (e

nao os dos concorrentes).

A seguir, estdo relacionadas algumas estratégias

gue uma empresa podera utilizar.

v
v

Propaganda em radio, jornais e revistas;
Internet, redes socias (facebook, whatsapp,
instagram, yutube, Twitter, etc.);

Amostras grétis/ Produtos de demonstracéo;

Mala directa, folhetos e cartbes de visita;
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v Catalogos (forma de apresentagdo da empresa, poderdo ter fotos, informacdes da
empresa e 0s servigos oferecidos;

Carro de som e faixas;

Brindes e sorteios;

Descontos (de acordo com os volumes comprados);

Participacdo em feiras e eventos;

Anuancios em transportes publicos, outdoors;

AN N N N A

Folhetos (distribuidos em locais movimentados devem conter informacdes basicas dos

seus produtos e servicos), cartbes-de-visita, mailings.
7.4.4. Estratégia baseada na praca

Praca sdo as diferentes maneiras que o empreendedor
recorre para fazer chegar o seu produto ao

cliente/consumidor.
Existem duas maneiras de vender o produto:

1. A venda directa - € a maneira mais usada para

distribuicdo dos produtos. Uma empresa vende
directamente seus produtos por meio da sua equipe de vendas e, adicionalmente, pode
ou nao controlar o processo de distribui¢ao.

2. A venda indirecta - é realizada usando-se a estratégia de canais de distribuicdo. A
empresa pode vender sua producdo aos armazenistas e comerciantes. Estes por sua
vez, vender ao consumidor final. A empresa também pode vender simultaneamente ao

armazenista e ao comerciante, praticando diferentes precos.

Existe um grande nimero de canais disponiveis, entre eles:

* Venda directa ao cliente, via e-mail, telefone ou internet;

* Representantes que vendem directamente em nome dos fabricantes;

« Distribuidoras que vendem aos retalhistas;

+ Retalhistas, geralmente chamados de comerciantes, que vendem aos consumidores

finais.
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7.5. Exercicios

1. O que é empreendedorismo?

2. Quais sédo as caracteristicas basicas de um empreendedor?
3. Quais sdo as estratégias de marketing e de venda que
emprega no seu negocio?

4. O que entende por gestao de negdécios?

5. Expligue de maneira resumida as fun¢des de gestdo de uma
empresa?

6. Quais sdo as areas funcionais de uma empresa?
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8. MODULO 7: LITERACIA DIGITAL

8.1. Conceito

A literacia digital pode ser definida como as
habilidades necessarias para alcancar a
competéncia digital, sustentadas por
competéncias béasicas em Tecnologias de
Informagdo e comunicacdo e no uso de
computadores, com 0 objetivo de recuperar,
avaliar, armazenar, produzir, apresentar e trocar

informagé&o e de comunicar e participar em redes

colaborativas via Internet.

A literacia digital é uma tematica que tem ganho cada vez mais énfase na sociedade e a procura
de informacao sobre este assunto tem crescido exponencialmente, pois ela ndo significa apenas
saber mexer nas redes sociais, saber criar paginas, sites ou conseguir ter publicagfes nas
tendéncia, ela entende a forma como o digital se agrega na nossa vida, ou seja, € a compreensao

do que sao as redes sociais, 0 que representa uma pagina, site ou contetdo no digital.

Em termos préticos, podemos associar a literacia digital na utilizagdo da tecnologia em beneficio
do nosso negécio — nas estratégias de marketing que utilizamos na divulgacdo dos nossos

produtos de modo que este tenha a visibilidade por nos desejada.

Pata tal, € importante que observemos aspectos importantes a ter em conta no desenvolvimento

do conteldo pretendido para que seja a capa do nosso produto e/ou empresa.

i. Identificagdo de custos de arranque ao implementar qualquer tipo de sistema de

tecnologia de informac&o e comunicacéao

Antes de implementar qualquer sistema TIC no seu negdcio, deve fazer um levantamento dos

Custos necessarios, e para tal, devera ter em conta os seguintes aspectos:

v Para que fim preciso de ferramentas TIC?

v" Quais sao as ferramentas mais usadas para esse efeito?

v" Qual é o equipamento que preciso para usar estas ferramentas?
v

Quais sdo os custos para adquirir o equipamento?
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v" Quais sao as especificagfes do equipamento?
v As ferramentas tém custos fixos?

v/ Como faco para garantir a manutencao do equipamento?

De modo a facilitar e flexibilizar o processo de planificacdo, cologue as questdes numa tabela e

comece a planificar:
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Para que fim

Quais séao as

Qual é o0 equipamento

Quais séo as

Quais séo os custos

As ferramentas

preciso de ferramentas mais
que preciso para usar especificacbes do para adquirir o tém custos
ferramentas usadas para esse
) estas ferramentas? equipamento? equipamento? fixos?
TIC? efeito?
v" Smartphone: Deve ter
uma camera
v Deve suportar whatsapp
Comunicar com . . ] e outras redes sogiais,
os clientes Email Redes sociais Smartphone (Telemovel) v" Deve suportar Office Internet
v Deve ter um espacgo
suficiente para
armazenar imagens e
videos
Fazer controle
das receitas, Computador ou
Excel N&o
lucros e smartphone
despesas
Fazer Smartphone
Redes sociais Internet
publicidade (Telemovel)
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ii. Tomar decisbes informadas e l6gicas sobre o uso da tecnologia no seu

negocio

Depois de analisar os custos necessarios para implementacéo desta tecnologia, deveré fazer
um calculo de investimento e ver em quanto tempo pode recuperar o investimento. Lembre-
se que deve também fazer o controle frequente para verificar se a ferramenta e o

equipamento esta a ser realmente (til para o seu negécio.

Suponhamos que para aquisicdo de todo equipamento sera necessario (um smartphone)
8.000,00 MT e 500,00 MT para internet mensal. O valor da internet, devem ser inclusos nos
seus custos fixos, pois é um valor que mensalmente terd que desembolsar para que tenha
internet. Os 8.000,00 ndo sao custos fixos, nem variaveis, € o custo referentes a um
investimento e deverda ter um retorno. Mas como? Adicione o investimento no seu plano de
contas e determine um periodo para o pagamento desse investimento. Por exemplo: se definir
gue ir4 pagar em 5 meses, significa que ir4 pagar 1.600,00 MT por més. Deste modo, devera

incluir esse custo na sua tabela de custos mensal de custos.

8.1: Exercicios

1. Identifiqgue quais ferramentas e equipamento TIC precisa para 0 seu negdécio.

2. Faga a estimativa dos custos necessarios e inclua-os no seu plano.
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9. MODULO 8: LITERACIA FINANCEIRA

A literacia financeira esté relacionada com a
- forma como lidamos com as finangas

(dinheiro) no nosso dia-a-dia.

Esta competéncia nao diz respeito apenas
ao controlo dos gastos, visto que envolve
também a elaboracao do orcamento familiar,

investimentos e aplicacfes, isto é, tudo que

nos pode proporcionar estabilidade

financeira no presente e no futuro.

A Literacia Financeira e a Educacdo para o Consumo permitem aos jovens a aquisicao e
desenvolvimento de conhecimentos e capacidades fundamentais para as decisdes que, no

presente e no futuro, tenham que tomar sobre as suas financas pessoais.

9.1. Orgamento

O orcamento esta entre os principais elementos abordados pela literacia financeira. E uma
espécie de “guia”, capaz de mostrar o caminho certo para que ndo se perca nas suas
financas. Com este é possivel padronizar habitos ao longo do tempo, 0 que certamente trara
estabilidade financeira. Devera sempre colocar 0s seus gastos na ponta do lapis e anotar as
saidas de capital (débitos), pois assim evitara que no fim do més tenha gasto do que ganha.
Além disso, no orcamento deve constar as metas do més, os rendimentos obtidos e os

objetivos de poupanca a longo prazo.

A seguir, observemos atentamente trés exemplos sobre orgamentacéo e planificacdo das

despesas domésticas de modo a facilitar a nossa compreenséo sobre orgamentos.

ORCAMENTO MENSAL - 8.000,00
DESPESAS MENSAIS
| cAso1 | CASO 2 | cAsos |
PRODUTOS VALOR PRODUTOS VALOR PRODUTOS VALOR
Carvao 1,000.00 Carvao 1,000.00 Gas 900.00
Oleo 800.00 Oleo 800.00 Carvao 1,200.00
Arroz 950.00 Arroz 950.00 Oleo 800.00
Peixe 600.00 Peixe 600.00 Arroz 1,100.00
Energia 400.00 Energia 500.00 Peixe 800.00
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Agua 300.00 Agua 300.00 Energia 650.00
AcUcar 300.00 AcUcar 400.00 Agua 350.00
Cebola 250.00 Cebola 250.00 AcUcar 300.00
Sabao 200.00 Xitique 1,200.00 | Cebola 250.00
Xitiqgue 1,000.00 Renda 2,000.00 Xitique 1,300.00
Renda 2,500.00

TOTAL -1 - TOTAL - 2 8,000.00 | TOTAL-3 -

Observemos que todas as familias tém o mesmo rendimento mensal, porém as suas

despesas mensais sdo diferentes. Tem uma familia que consegue suprir as suas despesas e
ndo gasta na totalidade o seu orgamento; a outra familia utiliza exactamento o seu orgamento
e o ultimo caso, a familia supera o seu or¢camento com as suas despesas mensais. 1Sso
significa que as despesas mensais de cada familia variam consoante as suas necessidades.

Havendo familias que ficam acima ou abaixo do seu orgamento mensal.

9.2. Poupanca

ﬁ Poupanca € a parcela da renda ndo € gasto no
= periodo em que é recebido e, por consequéncia, é

guardado para ser utilizado em um momento

futuro.

Voltemos um pouco para a situacéo anterior das trés familias, onde temos uma familia que
ndo gasta o seu orcamento mensal na sua totalidade, em termos préticos, esta familia esta

em condi¢des de fazer poupanca.

Orcamento mensal = 8.000,00
Despesa mensal = 5.800,00

Valor poupado mensalmente: Orcamento mensal — Despesa mensal

AERNEE NN

Valor poupado mensalmente: 8.000,00 — 5.800,00

Valor poupado mensalmente: 2.200,00
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v Agora vamos ver quanto esta familia tera poupado em 12 meses (1 ano)?
v" Poupanga anual = Poupang¢a mensal* numero de meses poupados
v" Poupanca anual = 2.200,00*12

Poupanca anual = 26.400,00

Vejamos que se a renda mensal é de 8.000,00 e as despesas mensais sdo de 5.800,00,
significa que esta familia poupa 2.200,00 mensalmente. Assim sendo, hum periodo de 1 ano

(12 meses) esta familia terd poupado 26.400,00.
As poupangas podem ter 0s seguintes objectivos:

v Cobrir as despesas inesperadas (como uma despesa de salde, infelicidades, etc.);
v Alcancar um objectivo especifico (pagar as propinas da universidade do seu filho ou
realizar um sonho pessoal);

v Acumular riqueza para o futuro (reforma).

As poupancgas podem ser guardadas depositando na conta bancaria, ou carteira mével como

m-pesa, e-mola ou através de grupos de poupanca.

9.3. Grupos de Poupanca

Um grupo de poupanca €
geralmente constituido por
um numero de 10 a 20
pessoas que se rednem
regularmente para poupar

dinheiro conjuntamente.

Para o seu funcionamento,

h W— Pz 72N 0os membros do grupo
relinem-se regularmente (semanalmente, quinzenalmente ou mensalmente), criam um fundo
do grupo (ou depésito em dinheiro) acumulando suas economias, da qual podem fazer
empréstimo conforme necessario e pagar com juros. No final de um ciclo operacional definido
(geralmente de cerca de um ano), todo o fundo com os juros ganhos é distribuido aos

membros de acordo com o valor que cada um economizou no grupo.

Por exemplo, se um grupo de poupanca € constituido por 10 membros e casa membro

contribui para o fundo com 500MT a cada encontro semanal, significa que no final do um
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ano/12 meses, 0 grupo tera acumulado cerca de 60.000,00MT, assim sendo, no final do

mesmo periodo cada membro tera poupado 6.000,00MT.

9.3.1. Beneficios de grupos poupanca

Os grupos de poupanca apresentam inimeros beneficios para os membros, alguns dos

beneficios se destes grupos destacam-se em:

Economizar regularmente dinheiro;
Obter empréstimos para investir em seus negocios ou pagar grandes despesas;
Acessar o suporte de emergéncia por meio de um fundo de seguro basico;

AN NN

Acessar quantias de dinheiro fixas e periddicas para pagar taxas escolares,

actividades agricolas ou outras despesas.

9.3.2. Sucesso dos grupos de poupanca

Os Grupos de Poupanga funcionam com sucesso quando os membros adotam alguns

elementos essenciais relacionados a formacéo e gestdo do grupo. Esses séo:

v Auto-selecdo — os grupos escolhem seus proprios membros (estes devem ser a
confianca dos membros das pessoas);

v' Governanca democratica — os lideres do grupo (comité de gestdo) séo selecionados
a cada ciclo por meio de um processo eleitoral aberto, onde qualquer pessoa pode
ser votada para fazer parte do comité de gestao;

v' Tomada de deciséo transparente e inclusiva — as decisdes do grupo séo feitas por
votacao, ninguém pode fazer as regras;

v Manutencdo precisa de registos — Os grupos registam todas as transa¢des durante
cada reunido e todos os membros sabem quanto dinheiro foi economizado;

v Metas e compromissos compartilhados — Os grupos se concentram em objectivos

compartilhados e apoiam uns aos outros para atingir seus objetivos.

9.3.3. Importancia das taxas de juros
As taxas de servigo cobradas pelo grupo sobre empréstimos:

v" Desencorajam o empréstimo sem uma necessidade ou propdésito importante;
v" Aumentam o dinheiro do grupo;

v" Recompensam os membros por contribuirem para o fundo de empréstimo.
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9.3.4. Como garantir qgue nenhuma transacao seja feita fora do grupo?

Para garantir que as transac¢des ndo ocorram fora das reunifes do grupo, o dinheiro e as
cadernetas sao trancados em uma caixa fechada com cadeados, onde todos os membros
possuem uma caderneta individual onde todas as suas contribuicdes e empréstimos séo

registados durante cada reunido.

9.4. Determinacao de Custo, Receitas e Lucros da Empresa

9.4.1. Como determinar os gastos da empresa?

Todos os negdcios tém custos. Custo € todo o dinheiro gasto para o funcionamento da
empresa.

Estes custos de uma empresa podem ser divididos em dois tipos:

v Despesas ou custos fixos;

v'  custos variaveis.

Despesas ou custos fixos

Custo fixo ou despesa fixa € a soma de todos 0s custos que ndo estao directamente ligadas

a producéo do produto final.

Esses custos ndo variam. Independentemente de a

empresa vender assim como nao, a ela tem de pagar.

Por exemplo, o comerciante de milho, pode ter como
custos fixos:

v' Salério de funcionérios;

Aluguel de espaco;
Energia eléctrica;
Agua, Internet;

Materiais de escritorio.

AN N N

Comunicacéao

Custos variaveis

S&o0 custos os gastos feitos pela empresa na producéo ou na aquisicdo de mercadorias para
revender. Estes custos aumentam ou diminuem a medida que as quantidades produzidas séo
aumentadas ou reduzidas, respectivamente. Se ndo houver quantidade produzida, o custo

variavel seré zero.
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Exemplo:

v" o comerciante de milho, tem como custo variavel o dinheiro gasto na compra da
mercadoria, da embalagem, combustivel, etc.

v/ Um produtor de milho, mucuna e moringa, tem como custo variavel, todos os custos
incorridos na producéo de toda a quantidade obtida de milho, mucuna e moringa;

v/ Uma moageira pode ter custos variaveis na compra combustivel, dleos e
lubrificantes, etc.

v/ Um produtor de mel, pode ter como custos variaveis na comra de embalagens,

rotulos, etc.

Assim sendo, a soma de custo fixo e custo variavel, resulta em custo total. Ou seja, € o gasto
total da empresa com factores de producédo. O seu célculo é efectuado através da seguinte

formula:

Custos Fixos + Custos Custos Totais

Variaveis ]

9.4.2. Como determinar o pre¢co de um produto?

O primeiro passo para estimar o preco de venda €

descobrir quanto custa produzir o seu produto ou servico.

O preco de venda é o valor que a empresa cobra aos seus
clientes pelo produtos e servigos vendidos. Por exemplo, o

preco cobrado para a venda de uma garrafa de 1 kilograma

de mel, mucuna ou moringa.

Este valor deve ser suficiente para cobrir todos 0s custos que sua empresa tem para produzir,
todas as despesas que ela tem para vender, e é claro, obter lucro sobre seu produto ou

Sservico.

Assim sendo, o preco de venda de um produto pode ser determinado através da seguinte

forma:
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Custos I Prego de
Varidveis I venda

. r Com o preco de venda definido, faca uma comparacdo
entre o seu preco de venda e o preco cobrado pelos seus
N OT A concorrentes. Isso ird mostrar se a sua empresa estd dentro

‘ da competicdo no mercado e se é preciso baixar ou até
— — mesmo aumentar sua margem de lucro.

9.4.3. Como determinar as receitas da empresa?

A receita total de uma empresa é calculada multiplicando o preco dos produtos vendidos ou
servicos prestados por ela pela quantidade vendida,assim sendo, a receita total é

representada por:

RECEITA TOTAL = Quantidade Vendida x Prego

Exemplo 1:

Imagine que a Senhora Maria, comercializou no més de Abril 100 sacos de feijdo a um preco

de 3000 meticais/ saco. A receita da sua empresa naquele més seria calculada da seguinte

forma:
RECEITA TOTAL = 100 sacos x 3 000 meticais = 30 000 meticais
Exemplo 2:

Imagine que o Senhora Deolinda comercializou no més de Agosto 20 quilogramas de mel a

um preco de 500 meticais por quilograma. A receita da sua empresa haquele més seria

calculada da seguinte forma:

RECEITA TOTAL = 20 Quilos x 5 00 meticais = 10 000 meticais
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9.4.4. Como determinar os lucros da empresa?

Lucro é o retorno que a sua empresa tera pedois de vender um produto ou servico. E o valor
gue fica para a empresa depois de vender e tirar todos os gastos (despesas pagas).Assim

sendo o lucro € calculado através da seguinte formula:

LUCRO = RECITAS TOTAIS — CUSTOS TOTAIS

Exemplo:

Vamos imaginar que a empresa da Senhora Deolinda, no mesmo més de Agosto em que
comercializou 20 quilogramas de mel a 500 meticais por quilo, ele teve como custos totais

de 8.000 meticais. O lucro da empresa naquele més seria calculado da seguinte forma:

LUCRO =10 000 - 8 000 = 2 000 meticais

9.5. Exercicios

O que € um custo numa empresa?
Qual é a diferenca entre recita e lucro?
Qual é a vantagem de fazer poupanca?

P w DD P

No seu ponto de vista, quais métodos recorrerias para fazer
poupanca?
5. Imagina que o Senhor Antonio precisa investir na producéo de

milho e mucuna e precisa dos seguintes insumos agricolas:
semente, adubos, pesticidas, herbicidas e inseticidas. As quantidades e precos dos

insumos necessarios (para os 2ha) sao descritos na tabela abaixo:

Insumos Quantidade (kg) Preco Unitario (Mtn)
Semente de Milho 20 150.00
Semente de Soja 20 150.00
Adubos 50 320.00
Pesticidas 30 300.00
Herbicidas 25 250.00
Inseticidas 15 300.00

Ajuda o Senhor Antonio a calcular o orgamento necessario para investir na producéo

de milho e mucuna.
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6. A Senhora Arminda é um produtor de milho e feijano distrito de Ribaué. Na
campanha agricola anterior a Senhora Arminda teve os seguintes gastos:

v/ 10.000,00 Mts na compra de adubos;

v/ 5.000,00 Mts para lavrar a terra, sacha, pulverizacoes;

v" 6.000,00 Mts com pagamento de trabalhadores temporarios;

v/ 5.000,00 Mts com combustivel para diesel;

v/ 20.000,00 Mts com o seu salario e trabalhadores fixos;

v/ 6.000,00 Mts com pagamento de imposto.
Nesta campanha, a Senhora Arminda conseguir colher cerca de 100 sacos de milho
e 80 sacos de feijdo. Ele vendeu toda a produg&o a comerciantes que vem da cidade
de Lichinga, sendo que:

v Um saco de milho custava 1.800,00 Mts

v" Um saco de feijao vendeu a 3.000,00 Mts

Nesta campanha:

a) Quais foram os gastos da Senhora Arminda?
b) Qual foi a receita da Senhora Arminda?

¢) Qual foi o lucro da Senhora Arminda?
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10. MODULO 9: BOAS PRATICAS DE PRODUCAO DE MEL

10.1. Fisiologia das abelhas

Durante sua vida as abelhas passam por quatro fases: ovo, larva, pupa e adulto.

O ovo das abelhas, é colocado

‘em pé” no fundo do alvéolo onde
S

't. {"‘3 trés dias depois, ocorre 0
‘ ‘ A nascimento da larva, com
1 ¢ € ‘ o .

coloracdo branca e fica no fundo

\

‘ﬂ( 7 AN frnss .} do alvéolo com o corpo curvado,

Pré-pupa  Pupas  Adulto em forma de “C”. No final da fase

larval, o alvéolo é fechado com

uma cobertura de cera (o opérculo).

A fase a seguir a larval, € a de pupa. Nesta fase, é possivel distinguir as diferentes partes
do insecto (cabeca, térax e abdémen), com distingdo de olhos, pernas, asas, antenas e
partes da boca. O tempo de desenvolvimento do ovo até a fase adulta, é de 19 dias para as

operarias, 16 para as rainhas; e 24 para os zangodes.

Individuo Ovo (dias) Larva (dias) Nasce com:
’ - Rainha 3 5 16 dias
. larva de 3 dlas ‘ ‘ N
Operaria 3 5 19 dias
Zangao 3 6,5 24 dias

10.1.1. Como é formado o ninho das abelhas?

O ninho das abelhas é formado
pelos favos, estes por sua vez
sdo formados por pequenas

Alvéolo Células com seis lados,
chamadas alvéolos.

Os alvéolos tém uma pequena inclinacdo para cima, para evitar que a larva e o mel

escorram e sdo construidos em dois tamanhos. Nos alvéolos maiores, a rainha pde ovos de



zangao, os menores podem ser usados para a criagcdo de operérias e para armazenar o mel

e o pélen.
Postura da
rainha
Alvéolos Alvgolos
de zang0bes e

As abelhas produzem cera para
fabricagdo dos favos, neles é realizada a
postura, desenvolvimento das crias e
armazenamento de alimentos (mel e
pélen). Quando o mel esta pronto, as

Reserva de abelhas fecham os alvéolos com uma
Pélen

fina camada de cera chamada opérculo.

O centro dos favos é normalmente ocupado pelas crias, sendo 0s cantos inferiores e
superiores usados para 0 armazenamento de alimento, esse processo facilita o trabalho das

abelhas responsaveis pela alimentacao das larvas.

Reservamel

Area de
cria/postura




10.1.2. Como é composta a colénia de abelhas?

As abelhasvivem em comunidades
organizadas em castas e dividem as

tarefas para a sobrevivéncia da colénia.

Elas vivem em enxames que podem estar
localizados dentro de oco de arvores,

penduradas em galhos, em buracos no

OPE ZANGAO chd@o ou em pedras, cupinzeiros ou ainda

instaladas nos telhados de residéncias.

No geral, uma colonia de abelhas € composta por:

¢ Uma rainha — Responsavel pela reproducao, é a Unica abelha da colmeia que se
acasala com os machos (zangdes) e pode p6r ovos que geram fémeas (operarias
e rainhas) e zangoes.

e ZangOes(até 400) — Machos da colmeia cuja Unica funcdo é se acasalar com a
rainha.

e Asoperarias(até 80.000) — Realizam todo o trabalho da colmeia: coletam alimento
(néctar e pdlen) e agua, cuidam das crias e da rainha, limpam a colmeia e

defendem o enxame.

Na falta da rainha, algumas operérias podem pér ovos, mas desses ovos sO nascerao

zangoes.

13
abelhas- Operaria
operarias

Zangao
abelha-rainha
Rainha

Apis mellifera



A rainha

A abelha rainha, também conhecida como
abelha mestra, € a mae de todos o0s

elementos da col6nia.

As abelhas operarias fazem todas as
tarefas dentro e fora colmeia, suas
actividades dependem da sua idade,
estas sdo menores por terem nascido
em bercos pequenos e ndo terem sido

alimentadas com geléia real.

O tempo de vida de uma operaria varia
em fungdo da quantidade e distancia do

alimento a ser colhido, como também das condic¢des climaticas e com a época do ano. Em

épocas de grande atividade no campo, as operarias vivem em torno de 35 dias, embora sua

vida média seja de quarenta a sessenta dias.

FUNCOES DAS ABELHAS OPERARIAS DE ACORDO COM A IDADE

IDADE (DIAS) FUNCOES

10 20 30 Faxipeiras: Fazem a reforma dos favos, a limpeza dos alvéolos e de abelhas recém
nascidas.

40 a0 129 Nutrizes: Alimentam as larvas com geléia real, mel e pélen. Também alimentam a
rainha, recebendo o nome de amas ou pajens.

139 20 18 Engenheiras: Produzem cera para con§trugﬁo de favos, além disso, recebem e
desidratam o néctar trazido pelas campeiras elaborando o mel.
Guardids: Defendem as colmeia contra ataque de invasores, fazem os primeiros

19° ao 20° voos para reconhecimento da localizacdo da colmeia e também participam do

controle da temperatura da colmeia.

21° dia em
diante (até a
morte)

Campeiras/forrageiras: Colectam néctar e polen, resinas (propolis) e agua.




10.2. Que produtos obter da colmeia?

Os principais produtos da colmeia sao:
a) Mel

O mel é um alimento natural de grande valor
nutricional, € composto por agucares, agua, sais

minerais, vitaminas e outros nutrientes.

E produzido pelas abelhas que colhem e
transformam o néctar (liquido agucarado encontrado
nas flores), onde apds algumas transformacoes, é

depositado nos alvéolos dos favos onde o mel

amadurece, ficando pronto para o consumo. Nesse
ponto, as abelhas tapam os alvéolos com uma fina camada de cera para que o mel fique

protegido até que seja usado como alimento.

A cor, o gosto (sabor), o cheiro (aroma) e consisténcia do mel variam consoante 0s tipos
de flores e com o clima, além de outros factores. A manipulagdo do mel pelo apicultor
também pode alterar suas caracteristicas (a figura ao lado ilustra dois frascos de

mel da mesma colonia colhido em épocas do na diferentes).

b) Cera

A cera é produzia pelas abelhas, a partir da
ingestdo do mel e pdlen, posteriormente
secretada pelas glandulas cerigenas,

localizadas no abddomen das abelhas.

Para produzirem cerca de 1 kg de cera, as
abelhas ingerem de 7 a 10 kg de mel,

portanto, a cera € um produto de muito
valor, ndo s6 para as abelhas, como para o apicultor.Para o apicultor, esta cera vai servir
para fazer laminas de cera.

A cera produzida pelas abelhas é usada na construcédo dos favos e no fechamento dos
alvéolos (operculacao). As industrias de produtos de beleza, de medicamentos e de velas
sdo as principais consumidoras de cera, que também é usada nas tecelagens.



c) Propolis

A prépolis é produzida quando as abelhas misturam a cera com a resina das plantas. Essa

resina é retirada dos botdes de flores, das gemas e dos cortes nas cascas.

Este produto é usado pelas abelhas para manter a colmeia livre de doencas e para fechar as
frestas e a entrada do ninho, o que evita correntes de ar frio durante o inverno. Actualmente,
a prépolis € usada principalmente pelas industrias de produtos de beleza e farmacéuticos

pois efeitos cicatrizantes e é considerada um antibiético natural.

d) Pdlen
O polen é retirado das flores e manipulado pelas
abelhas, sendo depois depositado nos alvéolos.
E usado para alimentar as larvas e abelhas
adultas com até 18 dias de idade. Possui alto
valor nutritivo, por isso € usado como alimento.

E vendido seco, misturado com mel, em

cépsulas ou tabletes.

e) Apitoxina

Com o uso de técnicas apropriadas € possivel extrair o
veneno das abelhas (apitoxina) e vende-lo, entretanto,
essa actividade ndo é interessante para 0S pequenos

produtores.

A apitoxina é usada como medicamento no tratamento

de doencas reumaticas como osteoporose, mas sé pode

ser comercializada por farmacias e drogarias.

Este veneno, fica numa bolsa ligada ao ferrdo, onde
depois da picada, o ferrao fica preso a vitima, e o veneno
continua sendo injetado. O ferrdo deve ser retirado da vitima o mais rapido possivel, raspando
o local com uma faca ou canivete. Nunca se deve tentar tirar o ferrdo com os dedos, pois,

nesse caso, ha o risco de injetar o resto do veneno

A toleréncia das pessoas a dose do veneno varia bastante. Ha casos de pessoas que
receberam 100 picadas e n&o apresentaram sintomas graves, entretanto, pessoas muito

alérgicas podem até morrer com uma Unica picada com ferrdo se ndo socorridas a tempo.



f) Geléiareal

A geléia real é produzida pelas abelhas
operarias mais novas (até 15 dias de
idade) e € usada como alimento das
crias e da rainha. E rica em proteinas,
agua, agucares, gorduras e vitaminas,
possui cor branco-leitosa e sabor acido
forte.
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A geléia real é usada por alguns
apicultores para comercializagdo em estado natural, misturada com mel ou mesmo seca. As

industrias de produtos de beleza e de medicamentos também usam esse produto.

10.3: Importancia da Apicultura

Em Mocambique, a apicultura é uma actividade praticada predominantemente no meio rural
e é feita na sua maioria utilizando meios tradicionais e locais. No pais, esta actividade de

importancia social, econémica e saude.

a) Aspecto social — gera trabalho, incentiva a associacdo e cooperagdo entre 0s
produtores;

b) Aspecto econémico - A producdo de mel € uma solucéo para gerar renda e diminuir
o desflorestamento;

c) Aspecto da salde- Os produtos da colmeia podem ser utilizados na alimentacdo da
familia. O mel € um importante complemento a alimentagdo humana, assegurando
boa nutricdo e disposicdo para o trabalho, é rico em nutrientes, tem alto valor
energético, podendo ainda ser utilizado no auxilio de tratamento de doencas (ma
digestéo, prisédo do ventre, alivia asma, dor na garganta, queimaduras e irritagdo na
pele);

d) Preservaa floresta - a apicultura € uma atividade que nao destroi e ndo polui,

contribuindo para a preservacéo da natureza.



A producgéo de mel e de cera
depende das matas nativas
para a obtencao de néctar,

polen e resinas.

Por isso, o apicultor ¢é
naturalmente um defensor

da natureza e trabalha por

sua preservacao.

N

As abelhas sdo importantes na preservacdo da biodiversidade das matas por ajudar na

producdo de sementes para multiplicacéo das espécies vegetais e pelo facto de que parte

destas sementes servira de alimento para muitos animais silvestres.

e) Aumenta a produtividade agricola- a criagdo de abelhas perto de algumas culturas
proporciona uma maior produgéo agricola. Isto acontece devido ao facto das abelhas
estarem a transportar grdo de pélen de flor em flor, polinizando, proporcionando a
fertilizacdo necesséaria para a frutificagdo, producdo e obtencdo de frutos mais

desenvolvidos.

f) Protege a machamba do ataque de elefantes - elefantes tem muito medo das

abelhas, pois as mesmas conseguem pica-los dentro da trompa causando muita dor.

10.4. O Apiario

Apiério é o nome do local onde sao instaladas as colmeias para a criacdo racional de abelhas.

As colmeias ou caixas de abelhas tém um formato padrdo, com pecas separadas, e podem



ser compradas prontas ou podem ser fabricadas pelo produtor. Neste Ultimo caso, devem ser
seguidas as medidas recomendadas para cada peca, embora ndo seja recomendado por

envolver muitos detalhes.

10.4.1. O que ter em conta na montagem de apiario?
a) Vegetacao

O apiério deve ser instalado em local onde haja plantas que produzam flores apreciadas pelas
abelhas como fonte de alimento (néctar e
pélen). O conjunto de plantas que
fornecem néctar e pdlen para as abelhas
€ chamado de flora apicola ou pasto

apicola.

O pasto apicola pode ser natural, ou seja,

formado por plantas nativas, ou por

culturas agricolas e reflorestamentos. E
importante que o pasto apicola seja formado por plantas de varias espécies e que floresgcam
em diferentes épocas do ano. Quanto mais proximas estiverem as colmeéias do pasto apicola,
mais viagens serdo feitas por dia e com menor desgaste das abelhas, o que resultara em

maior producao.
b) Localizagdo

O apiario deve ser instalado em local apropriado. Além da proximidade do pasto

apicola, deve apresentar outras qualidades importantes destacadas a seguir.
c) Protecédo contra ventos

Devem ser evitados os topos de muros ou locais descampados, pois sdo muito castigados
pelos ventos. Nessa situacdo, o maior esfor¢co exigido das abelhas acaba por diminuir a

producéo.
d) Fontes de contaminacgéo

Para ndo contaminar os produtos apicolas, o apiario deve ficar, no minimo, a trés quilémetros
de depoésitos de lixo, aterros sanitarios, matadouros, engenhos, fabricas de doces e de

refrigerantes e outras fontes poluidoras.



As abelhas ndo ficam onde ndo existe agua. O
apiario deve ficar entre 20 e 500 metros de uma
fonte de agua limpa e que seja suficiente para o

nimero de colmeias instaladas.

A fonte de agua
pode ser um rio,

uma lagoa, uma

nascente ou

mesmo um bebedouro para abelhas, feito pelo produtor.

Nesse caso, deve-se saber que cada colmeia pode
consumir até 20 litros de dgua por semana e que, para evitar

problemas com os enxames, o bebedouro deve ser mantido

limpo.

f) Sombreamento

Calor demais prejudica a qualidade do mel e o desenvolvimento das crias. O apiario deve ser

instalado na sombra, embaixo de arvores ou de uma cobertura adequada.

g) Caixas de colmeias

As medidas das pec¢as devem ser as mesmas em todas as caixas.A
construcdo das caixas requer que sejam respeitadas todas as
medidas e detalhes para que ndo ocorram problemas durante o
manejo e a extracdo de mel. Assim, hdo se recomenda incentivar o
apicultor a produzir suas colmeias, pois nem sempre o resultado é

favoravel a producéo.




11.5. Principais Materiais e Equipamentos

10.5.1. Vestuario

Para trabalhar com abelhas, o produtor precisa vestir uma roupa

especial, formada por macacéo, mascara, luvas e botas.
— S a) Macacao

O macacéao deve ser de cor clara (cores escuras podem irritar as

abelhas), feito de brim (grosso) ou de materiais sintéticos (ndilon, poliéster, etc.).

Pode ser inteiro ou com duas pecas (calca e jaleco), com elasticos nas pernas e bragos. A
mascara pode fazer parte do macacéo ou ser uma peca separada. Os modelos com mascara
separada precisam de chapéu, geralmente de palha. Para evitar contato com a pele do

apicultor, o macacéo deve ser folgado.

b) Luvas
\ ! } { Podem ser feitas de diversos materiais (couro, napa e borracha) séao
4 | \ & materiais que garantem a seguranca exigida no trabalho com as
abelhas.
==
‘ = c) Botas

>

Sao recomendadas botas de borracha, de cor clara e de cano alto.



11.5.2. Equipamento

a) Fumigador

B
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b) Cera alveolada
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Este é um equipamento indispensavel no trabalho com abelhas. E
usado para produzir fumaca, que € de grande importancia para a

seguranca do apicultor durante o maneio das colmeias.

O fumigador é formado por um depésito com fundo e tampa e uma
grelha interna com a serragem a ser queimada. Num dos lados do

fumigador, um fole sopra o ar e no outro esta a saida de fumaca.

Cera de abelha preparada na forma de laminas, com a marcacao
do inicio dos alvéolos, para facilitar o trabalho das abelhas na
producédo dos favos. Essa cera em laminas pode ser comprada
ou fabricada pelo apicultor, caso ele possua 0s equipamentos
apropriados.



10.6. Principais Factores de produtividade

a) Genética da abelha

Trabalhar com rainhas de boa qualidade e seleccionadas na regido. Uma boa rainha
proporciona a postura de crias uniforme. O apicultor pode observar a idade da rainha e
acompanhar a sua producao e se necessario substituir a rainha por uma mais nova ou unificar

colmeias.

b) Vegetacao
O apiério deve ser instalado em local onde haja plantas que produzam flores apreciadas pelas
abelhas como fonte de alimento (néctar e polen). E importante que o pasto apicola seja

formado por plantas de varias espécies e que floresgam em diferentes épocas do ano.

c) Maneio

e Controle populacional: Quanto mais abelhas na colmeia maior a producéo de crias
e mel. O objetivo do maneio adequado é ter uma colmeia bem populosa ja no inicio
das grandes florestas, como numa maratona, as abelhas ja estdo fortes para
percorrem grande distancias na coleta do melhor pdélen e mel. Uma condicédo
importante para grande producédo de mel, é obter uma populacao superior a 60 mil
abelhas;

e Alimentagdo: tem como finalidade a manutencdo das colbnias em periodos de
escassez de flores ou muita chuva. A alimentagdo estimula a rainha a iniciar a

postura de ovos de 40 a 60 dias antes do inicio das grandes floradas.

10.7. Maneio da Colmeias

Pequeno pedaco de madeira colocado
na entrada da colmeia (alvado),
impede a saida da rainha em caixas
recém povoadas e protege a colonia
contra os ventos, frio e contra

predadores durante o inverno




10.7.1. O que verificar durante as revisdes das colmeias?
Na retirada dos quadros deve ser um a um pelas laterais da colmeia, deve-se observar:

1. Se os favos tém mel e pélen, para saber se a col6nia tem alimento suficiente;

2. Se existem ovos nas areas de cria. Quando existem muitas falhas nessas areas,
geralmente a rainha esté velha e fraca;

3. Se as abelhas se penduram fora das colmeias, formando cachos ou “barbas”. Isso é
sinal de falta de espaco na colméia, o que acaba provocando a enxameacao;

4. Se existe presenca de realeiras. Elas podem indicar auséncia de rainha ou que a
col6nia vai enxamear;

5. Se as areas de cria tém falhas. A presenca delas pode ser sinal de doengas. Quadros
com uma espécie de “teia” e danificados podem indicar a existéncia de tracas. E
importante observar também se existem sapos, lagartixas ou outros animais nas
proximidades das colméias;

6. Se sao boas as condi¢des gerais dos quadros. Laterais, fundos, tampas e suportes

estragados devem ser substituidos.

10.7.2. Como reagir diante das situacdes?

v" Quando a colméia tem crias jovens e também realeiras, isso pode indicar que a
rainha morreu e estd sendo substituida por outra, que nascera de uma das
realeiras;

v" Quando ndo ha crias nem realeiras, mas a rainha esta presente, pode ser
indicacdo de que a colméia est4 passando fome. Colméias nessa situacao
devem ser alimentadas e, além disso, deve-se reduzir o tamanho de sua entrada
(alvado);

v" Quando existem realeiras, a rainha é encontrada e sua postura esta normal
(presencga de grande numero de ovos, larvas e pupas), € um alerta de que o
enxame se prepara para enxamear. Nesse caso, deve-se retirar as realeiras e
aumentar o espaco na colméia, acrescentando sobrecaixas, ou efetuar a divisao
do enxame;

v" Quando a colméia esta sem rainha e sem realeiras, com um zumbido forte das
operarias, isso indica que a rainha morreu e que a colméia ndo tem condi¢cfes
de produzir uma nova rainha, por falta de crias jovens. Nesse caso, deve-se
introduzir uma rainha ou fornecer condicdes para que as abelhas a produzam,
colocando na colméia favos com ovos ou larvas bem pequenas, com até 3 dias
de idade.



Para colméias muito fracas (com poucas abelhas) ou muito fortes (com muitas abelhas),

algumas medidas devem ser tomadas.

10.7.3. Como fortalecer as colmeias fracas?

As colméias fracas precisam ser fortalecidas, pois, além de ndo produzir nada, estdo mais
sujeitas a sofrer ataques de pragas e doencas das abelhas. Geralmente, as colbnias ficam

fracas (com poucas abelhas) quando:

Falta alimento no campo;
Ocorre divisdo natural de enxames (enxameagéo);

A rainha esta muito velha;

NS NEE NN

Os enxames sao recém-capturados.

Existem muitas maneiras de fortalecer enxames:

v Fornecendo alimentacdo (explicado mais adiante);

v' Fornecendo favos com crias fechadas, retirados de outras colméias mais fortes. E
importante lembrar que essas crias devem estar na fase de pupa (alvéolo fechado),
pois, se forem mais novas, o enxame fraco ndo tera condi¢cdes de alimenta-las
adequadamente. Também € possivel reduzir o espaco interno da colméia, dividindo-
a com uma peca de madeira, o que facilitara a manutengédo da temperatura dentro
da caixa. Além disso, essas crias ainda ndo produzem e precisam de tempo para se
transformar em abelhas adultas;

v" Reduzindo o espaco de entrada (alvado) para evitar a entrada de abelhas de
outros enxames e o roubo do pouco alimento da colméia;

v Outra forma de reforcar colméias fracas € obtida pela unido de colbnias. A
técnica mais usada é a unido de com o uso de papel. E feita com um pouco
de mel e duas folhas de papel, pouco maiores que a tampa da colméia. O
papel deve ser flexivel, sem impressao, tipo papel de embrulho. Na unido

de colbnias, deve-se:

o Selecionar, nas coldnias a serem unidas, uma das rainhas e eliminar a
outra. Colocar uma folha de papel no lugar da tampa da colméia que ficou
com arainha.

o Derramar um pouco de mel sobre o papel e colocar outra folha de papel
por cima.

o Retirar o fundo da colméia sem rainha e coloca-la em cima do papel.



o Juntar as duas coldnias numa Unica caixa, 2 ou 3 dias apds a unido.
O papel colocado entre as duas caixas separa as coldnias e evita brigas entre as operarias.
Estimuladas pelo cheiro de mel, elas cortam e eliminam o papel, vagarosamente.
Como muitas vezes o enfraquecimento da colbnia é por causa de rainhas velhas e
cansadas, o melhor é introduzir uma rainha nova, proveniente de um enxame mais produtivo

e forte.

10.7.4. Colonias fortes

Quando h& uma grande quantidade de abelhas fora da colméia, é sinal de que a colénia
esta muito forte e falta espaco para as abelhas e por isso a temperatura na colméia
aumenta. Com o objetivo de dividir a colbnia para resolver o problema, as operérias

produzem uma nova rainha.

Para ndo perder suas abelhas, o apicultor deve dividir as colbnias fortes, aumentando o
namero de colméias do apiério. Outra forma é adicionar melgueiras as colméias fortes ou
usar seus quadros para fortalecimento de outras colbnias. Seja qual for a decisédo, o

importante é nao perder abelhas.

10.7.5. Alimentacao das Abelhas

Como as pessoas, as abelhas precisam consumir agua

e alimentos para sobreviver.

Necessitam principalmente de alimentos que fornecam
energia e proteinas, mas também precisam de

vitaminas, sais minerais e gorduras.

As abelhas se alimentam de néctar (liquido agucarado
encontrado nas flores), de mel, que elas mesmas

fabricam a partir do néctar e de polen (mindsculos graos também encontrados nas flores).

Nas épocas do ano em que faltam flores, o apicultor deve fornecer outros alimentos para as
abelhas, como caldo de sumo de caju, xarope de acucar, feno da folha de mandioca, vagem
de algaroba e farelo de soja, caso contrario, os enxames se enfraguecem e abandonam as

colmeias.

Quando os enxames estdo enfraquecidos, as abelhas ficam doentes e as colmeias séo
atacadas por tracas e formigas, por exemplo. O resultado € uma queda na producado de mel

durante a proxima safra, e os prejuizos para o apicultor séo certos.



Por isso, para evitar que os enxames sofram com a falta de alimento no campo, deve-se fazer
revisdes periodicas nas colmeias e socorrer as abelhas. O néctar e o pdlen, dependendo da
regido, podem faltar em épocas secas, chuvosas ou frias. Deve-se ficar atento: sempre que

houver menos de 2 quadros de mel na colbnia, é necessario fornecer alimento a ela.

Pode-se adaptar a alimentagéo de acordo com os alimentos que existem perto do apiario. Os
alimentos mais usados para substituir o mel sao: xarope de agua e agUcar, xarope invertido,

caldo de cana-de-agucar e rapadura.
i. Xarope de Aclcar

v Ingredientes — Agua e aglicar em quantidades iguais.

v" Modo de fazer — Colocar a agua no fogo e adicionar o
acucar logo que levantar fervura. Mexer até o agucar se
dissolver por completo. Desligar o fogo e deixar esfriar.

Misturar a solucdo antes de coloca-la nas colmeias.

O xarope, fornecido 1 ou 2 vezes por semana, na quantidade de
500 mL (meio litro), deve ser feito no dia em que for usado, e o
gue nao for consumido pelas abelhas em até 24 horas deve ser

recolhido e eliminado, para que as abelhas ndo se alimentem de

xarope estragado.

10.7.6. Troca de Favos Velhos por Lamina de Ceras Novas

Com o tempo, conforme o uso dos favos, os mesmos vao envelhecendo, ficam escuros e
seus alvéolos menores, dificultando o acesso no seu interior e influenciando no tamanho da

abelha, chegando a tal ponto, que as abelhas os abandonam.

Para que tenhamos abelhas grandes, com boa capacidade de carregamento, é preciso que

troguemos as laminas de cera periodicamente.

10.7.7. Substituicdo da rainha

A rainha deve ser trocada, de preferéncia a cada ano, e o apicultor pode fazer isso de duas

formas:

v" Comprando rainhas de produtores conhecidos (de preferéncia de sua regido).
Para evitar rainhas irmés no apiario, recomenda-se compra-las de fornecedores
diversos.

v Ele préprio produzindo as rainhas. Nesse caso, treinamento especializado é

fundamental para o sucesso no manejo.



10.8. Quais Doencas e Pragas atacam as abelhas?
a) Traca da cera

As mariposas, ao invadir as colmeias, ovopositam seus ovos nas frestas. As lagartas destas,

constroem galerias nos favos, alimentando-se de mel, cera e pélen.

Os favos perfurados e
ligados entre si, por
um emaranhado de
fios de seda,
impedem o transito

das abelhas,

impossibilitando  a Fa . ™57 AR ‘-
protecdo da colmeia e o desenvolvimento das larvas, que morrem e apodrecem,

contaminando a colmeia.

b) Escaravelhos

Pragas que ficam dentro das colmeias comendo cera velha,
mel e pdlen. Sdo prevalentes quando 0s enxames sao
fracos e as colmeias num lugar onde ndo ha sol durante
todo dia. Tem 2 tipos grandes e pequenas, quando 0s
enxames séo fortes conseguem controlar esta praga sem

necessitar uma intervencao.

Provavelmente o maior desafio para o apicultor e o controle
das formigas. Quase todas as formigas e Cupim prejudicam

as abelhas e provocam degradacgéo das colmeias

Normalmente o controle das formigas e feito por manter o
apiario limpo, colocando cinza misturado com sal ou 6leo

queimado em volta dos cavaletes ou “pernas” das colmeias.



10.9. Colecta do Mel

Momento tdo esperado pelo apicultor, que deve tomar todo o cuidado para garantir a
gualidade do produto, a colecta do mel deve ser cuidadosa para se obter um mel de boa
gualidade.

10.9.1. Vestuario

Na colecta do mel, o apicultor deve usar as vestes proprias para 0 maneio apicola (macacao,
mascara e botas), tudo bem limpo. O ideal € que exista um uniforme para a colecta do mel e

outro para as demais actividades no apiério (revisao, limpeza do terreno, etc.).

10.9.2. Condi¢cOes do dia

A colecta do mel deve ser feita em dias com sol, a partir das 9 horas da manha e até as 16
horas. Depois de colectadas, as melgueiras ndo devem ficar ao sol por muito tempo, pois isso

afecta a qualidade do mel, prejudicando sua comercializacao.

10.9.3. Cuidados na Colecta de Mel
N&o se deve retirar quadros que apresentem:

v Crias em qualquer fase de desenvolvimento.

<\

Grande quantidade de pélen.
v" Mel ainda ndo maduro (mel verde) — com alto teor de umidade —, ou seja, em

alvéolos nao tapados.

Por conter muita agua, o “mel verde” fermentara, e o mel fermentado, por ndo ser bom para

0 consumo, é rejeitado pelos compradores.

10.9.4. Extracéo do Mel

A Unidade é um espaco organizado com o objetivo de propiciar um ambiente para a extragao,
beneficiamento, decantacdo e envasamento de derivados de abelhas, promovendo um fluxo
continuo impedindo a “contaminagao cruzada” gerando desta forma produtos isentos de
contaminantes. Para se proceder com a extragdo do mel € importante considerar 0s seguintes

factores:

a) Localizagéo
v Deve situar-se em area nao sujeita a inundacao, livre de odores indesejaveis, como

fumaca ou proveniente de instalagdes animais, etc;



v" Deve estar cercada para evitar o acesso de animais nas proximidades ou interior,
longe de pocilgas, currais ou apriscos;
v Deve ser construida em um local com facil acesso ao transporte;
v" A unidade de beneficiamento pode ser em uma tenda mdével ou fixa com revestimento
em tela e lona. A lona substituiria o piso.
b) Instalacbes

A “casa do mel” ou unidade de beneficiamento é o local destinado a extracdo e

beneficiamento do mel, devendo ter, no minimo, quatro areas distintas:

Recepcéo;
Area de manipulagio;

Expedicéo
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Banheiros/vestiarios.

Essas divisbes sao necessarias para ndo ocorrer a “contaminagao cruzada”. Contaminacao
cruzada pode ocorrer quando um produto passa por areas distintas, ndo considerando o
FLUXOGRAMA adequado para aquele produto. E indispensavel & instalacdo de caixa de
agua coberta, com sistema de distribuicdo para todas as areas, fornecendo, assim, agua em
guantidade e qualidade adequada. A higiene da caixa de agua deve ser feita de seis em seis

meses.

As instalacdes devem ser bem ventiladas,
com circulacdo adequada de ar, evitando
calor excessivo. Devem ter uma boa
iluminag&@o natural e/ou artificial que facilite a
realizagdo das tarefas. lluminagéo artificial na
area de manipulacdo deve ser projetada para

evitar acimulo de sujidade.

c) Areas da casade Mel

Sao as subunidades na unidade de extracdo e beneficiamento com as caracteristicas
necessarias que propiciem um fluxo onde ndo haja comunicacdo cruzada entre estas cujo
objetivo é facilitar o fluxo do processo e assim gerar um ambiente organizado e que atenda a
legislacdo de inspecao de produtos.



d) Recepcéao

Area destinada a receber as melgueiras vindas do
campo para a realizacdo de limpeza das sujeiras.
Nesta &rea devem constar estrados para a deposicéo
das melgueiras, assim evitando o contato direto ao
chdo. Na falta de estrados, as tampas das colméias

podem ser utilizadas.

e) Areade manipulacio do mel

Piso de material lavavel, impermeavel,
antiderrapante e resistente, sem rachaduras e de
facil limpeza e desinfec¢édo, com declinio adequado

para evitar o acumulo de agua.

Paredes até uma altura minima de 2 metros,

construidas e revestidas com materiais nao

absorventes, lavaveis e de cor clara. Forros, portas
e janelas feitas de material de facil limpeza, evitando o acimulo de sujeira; as janelas devem
ter uma tela protetora, a fim de evitar a entrada de insetos, construidas de modo que facilite
alimpeza e com a presencga de “escape abelha”, com o objetivo de facilitar a saida de abelhas
gue tenham entrado na area de manipulacao no momento da entrada das melgueiras. Tem a

forma de funil, que permite a saida, mas nédo a entrada.

Na area de manipulacao, faz-se necessario uma pia com materiais (detergente e papel toalha
ndo reciclavel) adequados a lavagem e secagem das méaos, além de um cartaz educativo

indicando a maneira correta como lavar as maos.



f) Expedicéo

Local onde a producdo é documentada e
armazenada, setor onde é registrado o
controle dos lotes, pode ser também usado
como depdsito de embalagens vazias e
armazenagem do produto final. Todo o
material, seja embalagem vazia ou produto
final ja envasado, deve estar armazenado
em condicdes adequadas, usando

prateleiras, armarios ou estrados.

10.9.5. Fluxograma

Tem por objetivo mostrar de forma descomplicada o fluxo das informacdes e elementos, além
da sequéncia operacional que caracteriza o trabalho de extracéo e beneficiamento do mel de

abelhas.
1. Recebimento das melgueiras

As melgueiras coletadas no campo devem ser colocadas na recepcao, em estrados limpos,

preferencialmente de PVC.
2. Selecao e limpeza prévia

Os quadros selecionados no campo devem ser limpos na recepgéo, algumas abelhas ainda
ficam aderidas aos quadros. Somente apos a limpeza, faz-se a transferéncia para a mesa

desoperculadora.



3. Desoperculacéao

E retirada da cera que recobre os alvéolos sobre a mesa
desoperculadora, utilizando os garfos desoperculadores. O mel
escorrido neste processo ndo deve ir para o0 mesmo local do mel
centrifugado, visto que pode ter absorvido cheiro de fumaca,
porém pode ser usado na alimentacdo das abelhas. Apés a

desoperculacao, os quadros seguem para a centrifuga.

4. Centrifugacdao

Consiste na retirada do mel pela forca centrifuga,
utilizando uma centrifuga (equipamento). A velocidade
da centrifugacéo deve ser aumentada gradativamente,
evitando a quebra dos favos. O mel é recolhido nos
baldes de plastico devidamente higienizados e

depositado nos decantadores.

Os quadros centrifugados sdo recolhidos em
melgueiras e devolvidos as colméias. Caso sejam observados quadros com favos

escurecidos devem ser substituidos por quadros com cera nova alveola.
5. Filtracéo

A filtragdo do mel deve ser feita em dois
momentos. * Apds ser recolhido da
centrifuga e * Antes de ser depositado na
decantadora. O processo de filtragem pode
ser manual, utilizando-se peneira, ou,
automdtico, utilizando bomba e filtro.
Recomenda-se nas primeiras filtragens

usar malhas da peneira com diametros

maiores, diminuindo gradativamente ao
longo da etapa de filtragem. Nao se recomenda usar malhas muito finas, que retirem o gréo
de pdlen existente no mel. Decantagéo E o processo da retirada de sujeiras do produto por
decantacdo, no mel, por ser muito denso, as sujidades, por serem menos densas, irdo
acumular-se na parte superior do decantador. Como ele possui valvula de escapamento na

parte inferior, 0 mel pode ser retirado facilmente sem as impurezas.



Apés todo o processo de beneficiamento o mel deve ser envasado em embalagens
apropriadas, destinadas a acondicionamento de produtos alimenticios, no envase a granel
recomenda-se uso de baldes plasticas com capacidade de 28 kg, brancos e com tampa. No
envasamento fracionado, o ideal seria potes de vidro, porém ha o risco de quebra no

transporte. O recomendado séo as embalagens de plastico com variadas formas e tamanhos.



10.9.6. Acondicionamento

O acondicionamento do mel é realizado em embalagens apropriadas ao contacto com
alimentos (biddes, frascos de vidro ou plastico). O apicultor deve utilizar embalagens

higienizadas e mantidas em boas condi¢fes durante o armazenamento.

O processo de enchimento das embalagens pode ser manual ou automatico.

Automatico

Depois do mel ser acondicionado, as embalagens sédo fechadas e rotuladas de
acordo com a legislacéo.

O armazenamento das embalagens deve ser efectuado em lugar seco e limpo.

Os materiais de acondicionamento e embalagem nao devem constituir fonte

de contaminacéo.
Todo o material de acondicionamento deve ser armazenado de forma a ndo

ficar exposto a risco de contaminacao




10.10. Exercicios

© ©® N o O

Qual é a importancia da apicultura na vida do homem?
Quiais sdo os principais aspectos a considerar ao montar
um apiério?

Porqué a presenca de um campo agricola e um =9

reservatorio de dgua sao importantes ao redor de um

apiario?

Como deve estar vestido um apicultor em suas

'y

7

actividades e porqué é importante que obedeca as

regras de vestuario estabelecidas?

Qual é a utilidade da cera alveolada e do fumigador?

Liste os factores que determinam a productividade na apicultura.
Em que intervalo de tempo é recomendado trocar a rainha da colmeia e porqué?
Em suas palavras, explique quando e como se pode proceder a unido de colmeias.

Quiais sao as principais pragas do apiario? Como podemos combate-las?

. De maneira resumida, fale sobre todos os aspectos relevantes a ter em conta na

colecta do mel.



ANEXO — Guiao de correcao de exercicios

Anexo A - Modulo I — Agricultura de Conservacao

1. O que é agricultura de conservacao?

R: Sistema agricola que utiliza um conjunto de técnicas com funcédo de proteger o solo da
erosdo, melhorar a fertilidade, aumentar a sua rentabilidade, contribuindo para a protec¢éo

do meio ambiente e melhorar a sustentabilidade social.
2. Quais sao os trés principios da agricultura de conservacao?

R: Disturbio minimo possivel do solo; manter o solo coberto o maximo possivel; Rotagéo e
consorciacdo (misturas) de culturas

3. Explica em que consiste cada um dos principios da agricultura de conservacéao.

R: Disturbio minimo do solo: evitar deixar o solo descoberto, fazendo sementeira directa ou
cultivando apenas nos lugares que sera depositada a semente. Manter o solo coberto o
maximo possivel: manter os restos de cultura ho campo cobrindo o solo pela técnica de
mulching. Rotagdo e consorciacdo (misturas) de culturas: em cada campanha fazer uma
mistura de produgéo de diferentes culturas (consociagéo) e evitar que de uma época para

outra se cultive mesma cultura ou da mesma familia (rotacao)
4. Quais sé&o as vantagens de praticar a agricultura de conservagcéo?
R:

e Economiza agua de irrigacdo, aumentar gradualmente a matéria organica do solo e
suprime as ervas daninhas, além de reduzir os custos de maquinas, combustivel e
tempo.

o Conservacao e recuperacao dos solos;

e Aproveita melhor a humidade;

¢ Melhora a redistribuigcdo — aproveitamento e equilibrio dos nutrientes;

e Melhora a capacidade produtiva do solo;

e Diminui os custos de producéo;

e Contribui para uma maior estabilidade de producéao;

e Contribui para um aumento dos rendimentos das diferentes culturas;



5. O que o agricultor deve evitar para obter bons beneficios da agricultura de

conservacao?
R:

e Deixar de gqueimar os residuos vegetais da mac hamba (restolhos e palha);

e Deixar de arar o solo e evitar revolver o solo, quer com enxadas, trac¢do animal ou
tractor;

e Evitar plantar uma Unica cultura (monocultura);

o Evitar deixar campos descobertos principalmente depois de colheitas das culturas

principais;

6. Como o agricultor pode utilizar a mucuna e a moringa na agricultura de

conservagao?

R: Consaociando com o milho seja concomitantemente, seja quando essa cultura jA completou
seu ciclo vegetativo. Sua incorporagdo ao solo, nesse sistema, pode corresponder a
adubacao de 50 kg ha-1 de N a até 200 kg ha-1 de N, via fixacdo biol6gica de N (FBN) e

ciclagem.

7. Quais sdo as vantagens de consorciar culturas como o milho, com a moringa e

mucuna?
R:

¢ Reverte 0 esgotamento da fertilidade do solo;
e Proporciona o aumento de organismos benéficos como artrépodes, minhocas e

organismos simbiontes.



Anexo B: Modulo Il — Nutricéo
1. Em suas palavras, 0 que € nutricdo?

R: Processo pelo qual fornecemos ao nosso organismo ou de plantas e qualquer animal

nutrientes importantes para manter-se me vida e saudavel.

2. Qual é aimportancia da nutricado para o ser humano?

R: Com o consumo de alimentos saudaveis, 0 corpo recebe 0s nutrientes, vitaminas e
minerais necessarios para manter o bom funcionamento, inclusive, prevenindo doencas

como: obesidade, anemia, diabetes, entre outras.

3. Quais alimentos o ser humano deve consumir para garantir nutricao basica?

R: Frutas, verduras, legumes (como lentilha e feijdo), nozes e cereais integrais (como milho,

aveia, trigo e arroz integral).

4. Quais beneficios o ser humano pode obter com o consumo do mel, da moringa e

da mucuna?

R: Aumenta as defesas do corpo; melhora a saude do coracdo; combate a bactérias e fungos
em feridas; alivia a dor de garganta, asma e tosse; aumenta a capacidade respiratéria; previne

diabetes; protege o coracao; regulara pressao arterial; ajuda na perda de peso.

5. Como consumir o mel, a moringa e a mucuna?

R: Mel: 0 mel deve ser consumido com moderacao, por ser rico em calorias e agUcar, o que

poderia contribuir para o ganho de peso e desregulacéo dos niveis de a¢icar no sangue.
Moringa: adicionar as folhas as refei¢cdes e ao cozinhar para dar proteinas adicionais.

Mucuna: Triturado e consumido o pé nas refei¢cdes, entretanto, doses elevadas de mucuna

pode causar superestimulacdo, aumento da temperatura corporea e insonia.

6. Quais sdo os alimentos silvestres/locais que garantem boa nutricdo ao ser

humano?

R: Diferentes respostas dependendo dos alimentos mais achegados do formando.
7. De que forma garantem que as crian¢as cres¢cam bem nutridas?

R: Dando uma dieta saudavel que inclui: Frutas e legumes de coloracao alaranjada, ovo, leite,

peixes de agua salgada.



Anexo C: Modulo 1ll - Género
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6.

Alguma vez ja se sentiu excluida de uma situagéo por ser mulher?

Como mulher, de gue modo se sente valorizada na sua comunidade/sociedade?

O que te motivou a iniciar o seu negocio?

Quais sdo os principais desafios que enfrenta para empreender/desempenhar a sua
actividade geradora de renda?

Quiais sao as atitudes a tomar perante uma situacao?

O que é assédio sexual?

R: Qualquer avanco sexual indesejavel, pedido de favor sexual, conduta verbal ou fisica ou

gesto de natureza sexual, ou qualquer outro comportamento de natureza sexual que possa

ser razoavelmente esperado ou percebido como ofensivo ou humilhante a outro.

7. Responda consoante o seu entendimento sobre assédio sexual marcando com “X”
em “Sim” ou “Nao”.
Situagéao Sim | Nao
1. Fazer comentarios sexuais e/ou piadas sobre o corpo ou a aparéncia de
uma pessoa
2. Perguntar repetidamente a uma pessoa que ndo esta interessada
3. Fazer gestos sexuais com as maos e/ou labios
4. Fazer contacto fisico indesejado ou desnecessario, como esbarrar em
outra pessoa.
8. Quais séo os principios da Exploracdo e Abuso Sexual e Assédio Sexual e quem

deve seqgui-los?

R: Principios N&o as rela¢des sexuais com criangas; sexo com criangas menores de 18 anos

€ proibido independentemente do consentimento local; uma crenca equivocada de que a

crianca tem mais de 18 anos ndo é defesa; Unica Isencdo: quando a atividade sexual &

consensual entre duas pessoas casadas; rela¢cdes sexuais com individuos que ndo podem

dar consentimento € considerado abuso sexual; ndo a relacdo sexual em troca de dinheiro,

bem ou beneficios




Todos os intervenientes/actores do projeto devem seguir 0s principios da Exploracao e Abuso

Sexual e Assédio sexual.

9. Quetipo de comportamentos é incentivado pelo projecto ABC?

R: Ser educado e gentil; ndo gritar, fazer piadas ou rebaixar colegas de trabalho,
independentemente de seu sexo, idade, posicdo ou cultura; ndo chamar colegas de trabalho
ou membros da comunidade do sexo feminino; chamar a atengdo para qualquer
comportamento inadequado no local de trabalho de forma segura e respeitosa; mostrar
empatia; tratar todos de forma justa e igual, independentemente de sua idade, posicéo,

género ou cultura.

10. O que fazer em situacfes de Exploracédo e Abuso Sexual e Assédio Sexual?

R: Denunciar nas esquadras mais proximas.



Anexo D: Modulo IV — Comité de Acompanhamento
1. Em palavras suas, 0 que é comité de acompanhamento?

R: é parte integrante da estrutura comunitaria que permite fazer queixas e reclamacgdes

como uma ferramenta de participacdo comunitaria.

2. Quais sdo os objectivos de um comité de acompanhamento?

R: Representar aos produtores no processo de pesquisa do mercado através de emissao de
pareceres;
e Colaborar na fiscalizag&o das actividades de producao;
e Desenvolver agfes estratégicas para exploragdo sustentavel dos recursos naturais;
e implementar o mecanismo de prevencao e resolucéo de conflitos de terras e recursos
naturais de acordo com as normas e praticas costumeiras, assim como a legislacéo
de terras.

3. Qual perfil um membro deve ter para fazer parte do comité de acompanhamento?

R: Membros que integram o grupo de mulheres produtoras (beneficiarias do projecto), ser

voluntaria, comprometida com as causas do grupo; ter idade minima de 18 anos;

4. Quais sao os principais assuntos debatidos num comité de acompanhamento?

R: os assuntos debatidos em comités de acompanhamento sdo variados e dependem muito

da dindmica e problemas observados na comunidade.

5. Qual é a importancia de ter um comité de acompanhamento na nhossa
sociedade/localidade?

R: E importante para a participacdo comunitaria, onde todo mundo tem voz e pode opinar,

principalmente as mulheres que culturalmente sao rejeitadas.

6. Quantas vezes o comité de acompanhamento deve se reunir para debater sobre o

grupo?

R: Quinzenalmente.



Anexo E: Médulo V — Habilidades de Vida

1. No seu entender, o que séo habilidades?

R: conjunto de habilidades aplicAveis em muitas situacdes e contextos diferentes,

consideradas essenciais para se desenvolver adequadamente na sociedade.

2. Quais habilidades béasicas de vida as pessoas devem ter para viverem na

sociedade?

R: Autoconhecimento, empatia, comunicacdo assertiva, relacdes interpessoais, tomada de
decisdes, gestdo de problemas e conflitos, pensamento critico, flexibilidade e adaptagéo,
capacidade de trabalhar em equipe, motivacdo e confianga, saber trabalhar sob presséo,

proatividade, comunicacao, profissionalismo, escuta activa e paciéncia.

3. Sobre as habilidades da vida aprendidas, como é que empregas ho seu dia-a-dia do
seu negocio?

4. Quais sdo os seus pontos fortes? Por que considera estes como sendo 0s seus
pontos fortes?
Como pode usar esses pontos fortes para desenvolver/ melhorar um negé6cio?

Quais seus pontos fracos? Por que considera estes 0s seus pontos fracos?



Anexo F: Modulo VI — Empreendedorismo

1. O que é empreendedorismo?

R: Processo de identificacdo de oportunidades e transforma-las em um negécio lucrativo.
2. Quando é que uma pessoa pode ser considerada empreendedora?

R: quando vé o que os outros ndo vém, inovando, identificando e criando novas oportunidades
de negécios.

3. Quais sdo as caracteristicas basicas de um empreendedor?

R: Busca de oportunidade e iniciativa, persisténcia, riscos, qualidade e eficiéncia,

comprometimento, busca de informacdes, estabelecimento de metas, planeamento e

monitoria sistematica.

4. Das caracteristicas de empreendedor abordadas, em qual vocé se sente mais
identificado e/ou caracterizado.

5. Quais sdo os critérios que utiliza para marcar/determinar os precos dos seus
produtos/servigos?

6. Quais sdo as estratégias de marketing e de venda que emprega no seu nego6cio?

7. O que entende por gestdo de negécios?

R: E o acto de gerir negbcios, pessoas ou recursos, com o objectivo de alcancar metas

pretendidas.

8. Explique de maneira resumida as fun¢des de gestdo de uma empresa?

R:
a) Planificacdo: define objectivos e metas que a empresa pretende alcancar no futuro.
b) Organizacao: divide as actividades para realizacdo de uma tarefa.
c) Integracéo de recursos: alocacdo de recursos necessarios para o funcionamento da
empresa.
d) Controle: monitorar se as actividades estdo ou ndo ser realizadas conforme a
planificacao feita.

e) Direccéao: coordenacao dos trabalhadores da empresa.

9. Quais sdo as éareas funcionais de uma empresa?

R: Administracdo e recursos humanos, contabilidade e financgas, producédo, area de venda e
marketing.



Anexo G: Modulo VII - Literacia Digital

3. Identifique quais ferramentas e equipamento TIC precisa para 0 seu hegdécio.

R: Smartphone (com acesso a rede de internet), computador, etc.

4. Faca aestimativa dos custos necessarios e inclua-os no seu plano.

R:

Equipamento/Ferramenta Custo

Smartphone 12 000 MT

Dados Moves 1000 MT/Més




Anexo H: Mdédulo VIII = Literacia Financeira
1. O que éum custo numa empresa?

R: Todo valor canalizado para cobrir alguma despesa operacional da empresa.

2. Qual é adiferenca entre receita e lucro?

R: Areceita é o resultado das vendas da empresa incluindo o valor dos custos enquanto que
o lucro é a margem resultante da diferenca das receitas com os custos de producao, isto &,

do valor vendido subtraindo os custos teremos o lucro.

3. Qual é avantagem de fazer poupanga?

R: Economizar regularmente dinheiro; obter empréstimos para investir em seus negocios ou
pagar grandes despesas; acessar o0 suporte de emergéncia por meio de um fundo de seguro
basico; acessar quantias de dinheiro fixas e periédicas para pagar taxas escolares,
actividades agricolas ou outras despesas.

4. No seu ponto de vista, quais métodos recorrerias para fazer poupancga?

R: Respostas diversificadas dependendo a concepcao de cada formando.

5. Imagina que o Senhor Anténio precisa investir na producédo de milho e mucunae
precisa dos seguintes insumos agricolas: semente, adubos, pesticidas, herbicidas
e insecticidas. As quantidades e pre¢cos dos insumos necessarios (para os 2ha)

sao descritos na tabela abaixo:

Preco Unitario

Insumos Quantidade (kg) (Mtn)

Semente de Milho 20 150.00
Semente de Soja 20 150.00
Adubos 50 320.00
Pesticidas 30 300.00
Herbicidas 25 250.00
Insecticidas 15 300.00




6. Ajuda o Senhor Antonio a calcular o orcamento necessario para investir na

producdo de milho e mucuna.

R:
Preco Unitario | Custo (Mtn)

Insumos Quantidade (kg) (Mtn)
Semente de Milho 20 150.00 (20*150)= 3 000
Semente de Soja 20 150.00 (20*150)= 3 000
Adubos 50 320.00 (50*320)= 16 000
Pesticidas 30 300.00 (30*300)= 9 000
Herbicidas 25 250.00 (25*250)=6 250
Insecticidas 15 300.00 (15*300)=4 500

Total 41 770.00

7. A Senhora Arminda é uma produtora de milho e feijao distrito de Ribaué. Na
campanha agricola anterior a Senhora Arminda teve os seguintes gastos:
v/ 10.000,00 Mts na compra de adubos;
5.000,00 Mts para lavrar a terra, sacha, pulverizagoes;
6.000,00 Mts com pagamento de trabalhadores temporarios;
5.000,00 Mts com combustivel para diesel,

20.000,00 Mts com o seu salario e trabalhadores fixos;
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6.000,00 Mts com pagamento de imposto.

Nesta campanha, a Senhora Arminda conseguir colher cerca de 100 sacos de milho e 80
sacos de feijdo. Ele vendeu toda a producéo a comerciantes que vem da cidade de Lichinga,
sendo que:

v Um saco de milho custava 1.800,00 Mts

v/ Um saco de feijao vendeu a 3.000,00 Mts

Nesta campanha:
a) Quais foram os gastos da Senhora Arminda?
R:
Gastos = 10000 +5000 + 6000 + 5000 + 20000 + 6 000

Gastos = 52.000, 00 MT

b) Qual foi areceita da Senhora Arminda?

R: Receita de Milho = 1800 * 100 = 180.000,00 MT
Receita de Feijdo = 3000 * 80 =240.000,00 MT



¢) Qual foi o lucro da Senhora Arminda?

Lucro = (Receita de Milho + Receita de Feijdo) — Gastos
Lucro = (180000 + 240000) — 52000

Lucro = 420000 — 52000

Lucro = 368.000,00 MT



Anexo |: Médulo IX — Boas Préticas de Producéao de Mel

1. O que apicultura?

R: E actividades de criacdo de abelhas para producéo de mel.

2. Qual é aimportancia da apicultura navida do homem?

R: Preserva a floresta, aumenta a produtividade agricola, protege a machamba do ataque de
elefantes.

3. Fale do papel da apicultura na productividade agricola.

R: As abelhas transportam grdo de pélen de flor em flor, polinizando, proporcionando a
fertilizac&o necessaria para a frutificagéo, producédo e obtencéo de frutos mais desenvolvidos

aumentando assima productividade agricola.

4. Como é formado o ninho das abelhas? E quais sao os seus produtos?

R: O ninho das abelhas é formado pelos favos, estes por sua vez sdo formados por pequenas
células com seis lados, chamadas alvéolos. Os produtos que podem ser encontrados séo: o

mel, cera, propolis, pdlen, apitoxina e geleia real.

5. Quais séo os principais aspectos a considerar ao montar um apiario?

R: Vegetacdo: o apiario deve ser montado onde héa presenca de plantas com flores apreciadas

pelas abelhas.

Localizag&o: deve estar em locais com protec¢ao contra vento, que tenha agua, longe do lixo

gue pode contaminar; sombra.

6. Porqué a presenca de um campo agricola e um reservatorio de agua séo

importantes ao redor de um apiario?

R: A proximidade de agua e importante para a produtividade das abelhas uma vez que elas
consomem cerca de 20 litros de agua diarios e o campo de producgdo agricola proporciona

alimento das abelhas pelas flores das culturas.



7. Como deve estar vestido um apicultor em suas actividades e porqué € importante

gue obedeca as regras de vestuario estabelecidas?

R: Deve estar trajado de botas, luvas macacdo e mascara. Este equipamento é importante

para a protec¢do do proprio apicultor para ndo correr o risco de ser picado pelas abelhas.

8. Qual é a utilidade da cera alveolada e do fumigador?

R: Fumigador: usado para produzir fumaca, que € de grande importancia para a segurancga
do apicultor durante o maneio das colmeias. Cera alveolada: é o habitat das abelhas onde
produzem o mel.

9. Liste os factores que determinam a productividade na apicultura.

R: Genética da abelha; vegetacdo e maneio.

10. Em que intervalo de tempo é recomendado trocar arainha da colmeia e porqué?

R: A rainha pode ser substituida a cada ano por causa da perda de produtividade ao longo
do tempo.

11. Em suas palavras, expligue quando e como se pode proceder a unido de colmeias.

R: A técnica mais usada € a unido de com o uso de papel. E feita com um pouco de mel e
duas folhas de papel, pouco maiores que a tampa da colméia. O papel deve ser flexivel,
sem impresséao, tipo papel de embrulho. Na unido de col6nias, deve-se:

o Selecionar, nas colbnias a serem unidas, uma das rainhas e eliminar a

outra. Colocar uma folha de papel no lugar da tampa da colméia que ficou
com a rainha.
o Derramar um pouco de mel sobre o papel e colocar outra folha de papel
por cima.
o Retirar o fundo da colméia sem rainha e colocé-la em cima do papel.
o Juntar as duas coldnias numa Unica caixa, 2 ou 3 dias ap0s a unido.
O papel colocado entre as duas caixas separa as coldnias e evita brigas entre as operarias.
Estimuladas pelo cheiro de mel, elas cortam e eliminam o papel, vagarosamente.

Como muitas vezes o enfraquecimento da colénia € por causa de rainhas velhas e cansadas,
o melhor € introduzir uma rainha nova, proveniente de um enxame mais produtivo e forte.



12. Quais séo as principais pragas do apiario? Como podemos combate-las?

R: As principais pragas do apiario sao: Traca da cera, escaravelhos, formigas. Para o controle
das formigas pode se usar 4gua e sal, cavalete e caixa

Isca. A traca da cera € combatida através da limpeza manual e evitar deixar as colmeias
vazias, trocar periodicamente os quadros com cera velha. Os escaravelhos do apiario podem
ser controlados reduzindo o sombreamento e humidade da unidade apiaria, fortificando as
colénias fracas (enxameacao e rainha deficiente); Raspar periodicamente o acumulo de
prépolis e de cera das molduras dos quadros, paredes e fundo das colmeias que sirvam de
abrigo para o escaravelhos.

13. De maneira resumida, fale sobre todos os aspectos relevantes a ter em conta na

colecta do mel.

R: Vestuario: deve estar trajado de todo equipamento recomenado (botas, luvas, mascara,
macacao)

Condicdes do dia: dias com sol, a partir das 9 horas da manha e até as 16 horas.



